Blickpunkt
Jugendhilfe

Schwerpunkt:

Der Sexualpadagoge Helmut Kentler
und die Einrichtung von Pflegestellen

bei padosexuellen Mannern

Weitere Themen:

Schutzkonzept - Wo stehen wir heute?

Schutzkonzepte -
Pladoyer fur einen Dauerbrenner

Herausgegeben vom
VPK-Bundesverband e.V.

www.vpk.de



creo



BOEHME, LANGE UND PARTNER GMBH

WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT - STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT
BREMEN - VERDEN

UBER 30 JAHRE ERFAHRUNG
BEI DER BERATUNG VON KINDER- UND JUGENDEINRICHTUNGEN

Unsere bundesweit tatige Kanzlei hat mittlerweile Uber 30 Jahre Erfahrung bei der Bera-
tung von Einrichtungen, die sich der Kinder- und Jugendhilfe verschrieben haben. Deshalb
konnen wir Sie auch bei folgenden Themen begleiten und kompetent unterstitzen:

= Existenzgrindung

= Rechtsformberatung

= Gesprachen mit Banken

= Verhandlungen mit Jugendamtern
= Entgeltermittlungen

= Betriebswirtschaftliche Beratungen /
Unternehmensberatungen

= Nachfolgeregelungen

Neben betriebswirtschaftlichen Beratungen bieten wir als DATEV-Mitglied unter anderem
auch folgende Leistungen an:

= Lohnbuchhaltungen
= Finanzbuchhaltungen
= Jahresabschlusserstellungen

= Erstellungen von Steuererklarungen

KANZLEI BREMEN: Argonnenstr. 9=28211 Bremen KANZLEI VERDEN: Zollstr.15=27283 Verden
Telefon (0421) 348 99-0=Fax (0421) 348 99-50 Telefon (04231) 92 20-0=Fax (04231) 92 20 32
E-Mail: mail@blp-bremen.de E-Mail: mail@blp-bremen.de

Geschaftsfohrer: vBP StB Erich H. J. Wolf = WPin StBin Dipl.-Kffr. Anja Otersen = RA Christian Miller www.blp-bremen.de



Inhalt

»Im Treibsand einer Vergangenheit,
die zusammenbricht,

halte ich mich an denen fest,

die ich liebe, und gebe dabei

auf jede einzelne Sekunde acht.”

Aus: ZAZ — Qué vendra

Inhalt

10

14

20

38

40

41

44

Editorial

Schwerpunkt:

Der Sexualpddagoge Helmut Kentler und
die Einrichtung von Pflegestellen

bei padosexuellen Mannern
Teresa Nentwig

Weitere Themen:
Schutzkonzept — Wo stehen wir heute?

Andreas Schrenk

Schutzkonzepte — Pladoyer flr einen Dauerbrenner
Uta Hohberg

Aus dem VPK

Rechtsprechung

Buchbesprechung

Mitteilungen

Autor*innen / Impressum

Blickpunkt Jugendhilfe . Heft 4 . 2020



2

Editorial

Werner Schipmann
(Foto: Privat)

seit geraumer Zeit hat die Kinder- und Jugendhilfe auf
einen neuen Referentenentwurf eines Gesetzes zur Star-
kung von Kindern und Jugendlichen (Kinder- und Jugend-
starkungsgesetzes — KJSG) aus dem Bundesministerium fur
Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) gewartet —
nun endlich liegt er vor und nennt sich ,Gesetz zur
Starkung von Kindern und Jugendlichen (Kinder- und
Jugendstarkungsgesetz — KJSG).

Zur Erinnerung: Im Juni 2017 hatte bereits der Deutsche
Bundestag ein Kinder- und Jugendstarkungsgesetz (KJSG)
beschlossen, an dem es allerdings aus der Fachwelt viel Kri-
tik gab. Die fur das Gesetz notwendige Zustimmung durch
den Bundesrat gab es nicht. In Folge initiierte das BMFSFJ
einen Prozess mit umfangreichen Beteiligungsmaoglichkei-
ten der Kinder- und Jugendhilfe sowie vertiefende Dialog-
prozesse durch die AG ,Mitwirken — Mitgestalten”’, die nun
durch den Referentenentwurf ihren Abschluss fanden.

Der VPK-Bundesverband eV. hat zu diesem Entwurf eine
Stellungnahme abgegeben, die in diesem Heft abgedruckt
wie auch auf der Internetseite des VPK einzusehen ist.
Neben verschiedenen sehr lobenswerten Entwicklungen
zeigt sich der VPK aber besonders unzufrieden mit dem neu
formulierten § 45a SGB VIl Ref-E, der in der vorliegenden
Form leider fir mehr Unklarheit als Klarheit sorgt.
Eigentlich sollen gesetzliche Vorgaben fir Klarheit und
Transparenz sorgen — diese Formulierung hingegen ist ein
Lehrstick daflr, wie es nicht gemacht werden sollte.
Unsere Forderung bleibt, dass auch zukiinftig selbststandig
tatige familienanaloge Wohnformen mit ihrer wichtigen
Arbeit unter die sogenannte Legaldefinition fallen und
einer Betriebsgenehmigungspflicht als Einrichtung unter-
liegen und nicht in den Bereich der Pflegefamilien abge-
drangt werden.

In dieser Zeit kommt man nicht umhin, die Auswirkungen
der Covid-19-Pandemie zu betrachten, die in so gut wie
allen Lebensbereichen massive Einschrankungen mit sich
gebracht hat. Schon in meinem Editorial zu Heft 3/2020
habe ich darauf hingewiesen, erst am Beginn der Pandemie
zu stehen. An dieser Einschdtzung hat sich bis heute nichts
verdndert, im Gegenteil. Der beginnende Herbst/Winter
2020/2021 wird enorme Anstrengungen und Herausfor-

Blickpunkt Jugendhilfe . Heft4 . 2020

Liebe Leserinnen
und Leser,

derungen mit sich bringen — da braucht man keinen Blick in
die Glaskugel zu werfen. Dankbar kdnnen wir dafir sein, dass
wir nach wie vor in Deutschland gut gewappnet sind. Jeder
einzelne aber muss die ihm obliegende Verantwortung aber
auch weiterhin tatsachlich im Sinne aller wahrnehmen, so
etwa im Sinne von ,Einer fur Alle”! Schon lange war die Aus-
sage ,Die Freiheit des Einzelnen endet dort, wo die Freiheit
des Anderen beginnt.” (Immanuel Kant, 1724-1804) nicht so
bedeutsam wie in dieser Zeit. Hier und da gibt es auch in
unserer Uberaus heterogen ausgerichteten Gesellschaft ver-
schiedentlich Stromungen, die mit den bestehenden Ein-
schrankungen und Reglementierungen nicht einverstanden
sind. Das liegt in der Natur der Sache einer Demokratie und
wird sie deshalb auch gut aushalten. Der weit Uberwiegende
Teil der Bevolkerung ist nach wie Uberzeugt, dass die po-
litisch Verantwortlichen ihre Arbeit gut machen und die Be-
volkerung verantwortungsvoll und in der Sache weitgehend
transparent durch die Pandemie fiihren. Gerade auch jetzt in
der beginnenden Advents- und Weihnachtszeit halte ich
Ubrigens eine Wertschatzung fur die politisch Verantwortli-
chen in Bund, Landern und Kommunen fir Gberaus ange-
messen. Sie haben derzeit eine alles andere als einfach zu
bewaltigende Aufgabe zu erfiillen — herzlichen Dank dafur!
Weihnachten 2020 wird anders werden, als wir diese Zeit
aus der Vergangenheit kennen. Wir wissen nicht wirklich,
was auf uns zukommt, umso mehr sollten wir unseren
guten menschlichen Instinkten vertrauen. In diesem Jahr
aber wird es wichtiger denn je, diejenigen - ob Grol$ oder
Klein — die alleine sind oder sich alleine fuhlen, so weit wie
maoglich einzubinden und zu unterstitzen. Das eigene Ver-
halten kann auf diese Weise einen wichtigen Beitrag daftr
leisten, die soziale Ausprdgung unserer Gesellschaft weiter
fest zu verfestigen.
Ein schwieriges und an Ereignissen reiches Jahr 2020 neigt
sich seinem Ende entgegen. Im Namen des VPK-Bundesver-
bandes winsche ich lhnen und Ihren Familien angenehme
und gesunde Advents- und Weihnachtstage sowie uns
allen ein gutes Neues Jahr 2021!

b

lhr Werner Schipmann
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Der Sexualpadagoge Helmut Kentler
und die Einrichtung von Pflegestellen
bei padosexuellen Mannern

1. Einleitung

Im Juli 1980 griff das Magazin Der
Spiegel in einem mehrseitigen Artikel
die damalige Debatte um eine poten-
zielle Straffreiheit sexueller Kontakte
zwischen Erwachsenen und Kindern
bzw. Jugendlichen auf. ,Da die Pado-
philen’, so war dort zu lesen, ,ein ad-
aquates Interesse an ihren kleinen Lie-
bes-Partnern haben, sprechen ihnen
ihre Propagandisten eine besondere
Féhigkeit zur Einfihlung in die kind-
liche Psyche zu. Padophile kimmern
sich liebevoll insbesondere um solche
Kinder, die in zerrltteten Familien
ohne Warme und Geborgenheit auf-
wachsen.” Als einen Vertreter dieser
Sichtweise zitierte Der Spiegel den
Hannoveraner Professor Helmut
Kentler: ,Der Sozialpddagoge Helmut
Kentler sieht in derart innigen, ja,
auch intimen Beziehungen zu einem
erwachsenen Menschen fr beson-
ders schwer geschadigte Kinder und
Jugendliche sogar ,eine Méglichkeit
der Therapie’. Seiner Meinung nach
verrichten Padophile mitunter fast so
etwas wie eine zdrtlichere Variante
von Sozialarbeit.”

Einen Aufschrei der Empérung gab es
damals offensichtlich nicht. Zu die-
sem kam es erst in den 2010er Jahren,
als diverse Medien — darunter auch
Der Spiegel — (iber das berichteten,
was Kentler selbst als ,Experiment”
und als Versuch” bezeichnet hatte:
Ganz im Sinne seiner Uberzeugung
von Padophilie als ,zartlicherel[r] Vari-
ante von Sozialarbeit” hatte er unge-

fahr Ende der 1960er Jahre, eher noch
Anfang der 1970er Jahre, Jungen, die
am Bahnhof Zoo auf den Strich gin-
gen, bei Mannern untergebracht, die
wegen sexueller Kontakte mit Min-
derjéhrigen vorbestraft waren. Mit
UnterstUtzung der Berliner Senats-
verwaltung wurden bei ihnen Pflege-
stellen eingerichtet. Diese Initiative ist
Gegenstand des vorliegenden Arti-
kels. Zuvor soll aber noch Helmut
Kentler ndher vorgestellt werden.

2. Wer war Helmut Kentler?

Helmut Kentler wurde 1928 in KoIn
geboren und legte zwanzig Jahre
spater sein Abitur im stidniedersach-
sischen Hann. Minden ab. Nachdem
er sich auf verschiedenen Gebieten
ausprobiert hatte, studierte er schliel3-
lich Psychologie an der Universitdt in
Freiburg im Breisgau, wo er 1960 die
Diplom-Hauptprifung fir Psycholo-
gen ablegte. Im selben Jahr wurde
Kentler Jugendbildungsreferent mit
den Arbeitsgebieten ,Politische Bil-
dung” und ,Jugendarbeit” an der
Evangelischen Akademie Arnoldshain
im Taunus. 1962 wechselte er als wis-
senschaftlicher Mitarbeiter an das
Studienzentrum fUr evangelische Ju-
gendarbeit in Josefstal am Schliersee.
1965/1966 arbeitete Kentler dann
mehrere Monate lang als wissen-
schaftlicher Assistent von Klaus
Mollenhauer, Professor fir Allgemeine
Padagogik an der Pddagogischen
Hochschule Berlin. Anschlieend
wurde er Mitarbeiter in der Abteilung

Teresa Nentwig
(Foto: APB Tutzing / Natalie Weise)

Sozialpddagogik und Erwachsenen-
bildung des Pddagogischen Zen-
trums Berlin. Die Leitung dieser Abtei-
lung Ubernahm Kentler bereits 1967.

In jenen Jahren befasste sich Helmut
Kentler erstmals mit Sexualerziehung
und wurde in der Folge zum Begriin-
der der sogenannten emanzipieren-
den Sexualerziehung. Kentler ging u.
a. davon aus, dass Kinder sexuelle
Wesen seien und ,ein Recht auf
sexuelle Befriedigung” hatten.
Sexualerziehung sollte fr ihn ,politi-
sche Bildung” sein.

Blickpunkt Jugendhilfe . Heft 4 . 2020 3



Autorin: Teresa Nentwig

4

Seine These lautete, dass die sexuelle
Befreiung des Menschen - und damit
auch die der Kinder — Energien fur die
politische Arbeit freisetze und auf die-
se Weise zu einer Veranderung der
bestehenden Normen und Herr-
schaftsverhaltnisse fihren kénne.

Sexualerziehung war denn auch das
Thema seiner Doktorarbeit, die Kent-
ler 1974 an der Universitdt Hannover
einreichte. Unter dem Titel ,Eltern
lernen Sexualerziehung” erschien sie
1975 im renommierten Rowohlt-Ver-
lag und erreichte 1995 eine Auflage
von Uber 36.000 Exemplaren, was
eine durchaus beachtliche Zahl ist.
Bereits 1976 wurde Kentler Professor
fur Sozialpadagogik am Seminar fur
Berufspadagogik der Universitat Han-
nover. In dieser Position blieb er bis
zu seiner Emeritierung im Jahr 1996.
Kentler starb schlieSlich 2008 in
Hannover.

In der zwei Jahre zuvor erschienenen
Festschrift zum 175-jdhrigen Bestehen
der Universitdt Hannover hatte er in
der von ihm verfassten Kurzbiografie
folgende Forschungsschwerpunkte
angegeben: ,Arbeit mit sozial auf-
falligen Jugendlichen, Berufsschul-
unterricht mit Schulschwierigen,
Lehrerausbildung, Sexualerziehung.”
Lange war Kentler aufgrund dieser
und weiterer Themen ein gefragter
Wissenschaftler. Berichteten etwa

Der Spiegel und Die Zeit in den 196Qer,
1970er und 1980er Jahren Uber The-
men wie Schule, Erziehung und Sexu-
alitét, wurde gern der Diplom-Psycho-
loge Kentler zitiert. Auch im Radio und
Fernsehen war er prasent. Beispiels-
weise hatte Helmut Kentler mehrfach
Auftritte in der populdren WDR-Radio-
sendung ,Hallo U-Wagen®; er wirkte in
zentraler Position an der in der ARD
ausgestrahlten Ratgebersendung ,Kin-
der und ihre Sexualitat” mit und disku-
tierte mit dem heute ebenfalls um-
strittenen Pddagogen Hartmut von
Hentig live im ZDF Uber ,Schulverwei-
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gerer”. Zudem war Kentler bei Tagun-
gen ein gern gesehener Referent, er
fuhrte in ganz Deutschland Fort-
bildungen durch und wurde von der
Politik als Experte eingeladen.

Uber all die Jahre blieb der ,Obergut-
achter der Nation in Fragen der sexu-
ellen Erziehung” (Die Zeit) mit der
Evangelischen Kirche verbunden. So
referierte Kentler wiederholt an Evan-
gelischen Akademien Uber seine wis-
senschaftliche Arbeit. Ab Ende der
1970er Jahre engagierte er sich aul3er-
dem im ,Arbeitskreis Homosexualitat
und Kirche” (HuK; seit 1985 ,Okumeni-
sche Arbeitsgruppe Homosexuelle
und Kirche") und trat in diesem Zu-
sammenhang etwa bei Deutschen
Evangelischen Kirchentagen auf.
Daneben war Helmut Kentler zeit-
lebens mit Teilen der Jugendbewe-
gung (Deutsche Jungenschaft vom

1. November, Pfadfinderbund ,Junge
Kameradschaft’, Nerother Wander-
vogel) verwoben.

3. Die Einrichtung von
Pflegestellen bei
padosexuellen Mannern

In welchem Kontext und warum?

Heute ist der Glanz, der Helmut
Kentler vor allem in den 1970er und
1980er Jahren umgab, verblasst.
Ursachlich hierflr ist eine Initiative,
die er vor einigen Jahrzehnten, als Ab-
teilungsleiter am Padagogischen Zen-
trum Berlin, ergriff. Der genaue Zeit-
punkt ist bis heute ungeklart. Sicher
ist nur, dass das, was Kentler selbst
spater als ,Experiment” bezeichnete,
Ende der 1960er oder Anfang der
1970er Jahre begonnen hat, als ho-
mosexuelle Handlungen noch voll-
standig bzw. teilweise gesetzlich ver-
boten waren.

Eigenen Angaben zufolge leitete Hel-
mut Kentler damals ,eine Gruppe von

schwachsinnigen Jugendlichen®, die
er fast ausschliefSlich unter den
Strichjungen am Bahnhof Zoo zusam-
mengesucht [hatte]”. Das Ziel der Be-
treuung bestand vorgeblich darin,
ihre Perspektive zu verbessern. In die-
sem Rahmen lernte Kentler mindes-
tens einen der Jungen kennen, die er
spater zu Mannern gab, die wegen
sexueller Kontakte mit Minderjdhri-
gen vorbestraft waren. Die Strichjun-
gen gehdrten zu den sogenannten
Trebegéngern, d. h. Stralenkindern,
die sich Ende der 1960er und Anfang
der 1970er Jahre in dreistelliger Zahl
am Bahnhof Zoo aufhielten. Die Lage,
so Kentler 1973, sei ,so katastrophal,
daB jeder Versuch, der auch nur den
Hauch einer Chance bot, die Situation
im Flrsorgebereich ein wenig zu ver-
bessern, ideell und materiell unter-
stltzt wurde, und zwar keineswegs,
um sich fortschrittlich zu gebarden
oder mit fremden Erfolgen zu schmi-
cken".

Doch es ist nicht nur die Hilflosigkeit
des Staates, sondern zugleich auch
die Wissenschaftsglaubigkeit der
1960er und frihen 1970er Jahre, die
das Zustandekommen des ,Experi-
ments” zu erkldren hilft. Die wissen-
schaftliche Politikberatung hatte in
den 1960er Jahren Hochkonjunktur,
von der Helmut Kentler profitierte:

Er fand in der Berliner Verwaltung
Unterstltzer*innen seiner Idee, meh-
rere Jungen bei ihren Kunden unter-
zubringen. Jedenfalls richtete die Se-
natsverwaltung fur Familie, Jugend
und Sport bei den Mannern Pflege-
stellen ein, die von Kentler supervi-
diert wurden. Das Projekt wurde als
angebliche Win-win-Situation darge-
stellt, als ein Tauschgeschéft, das
Kentler aufgrund seiner positiven
Haltung gegeniber Pddosexualitat
als fur beide Seiten eintraglich ansah.
Padosexualitat meint die tatsach-
lichen sexuellen Handlungen an
bzw. mit Kindern. Der Begriff sagt
nichts Uber die sexuelle Neigung des
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Erwachsenen aus. Das heilst, der Er-
wachsene kann padophil sein, also

eine sexuelle Neigung zu vorpuber-
taren Kindern haben. Aber er muss

nicht padophil sein.

Im Rahmen von Kentlers Initiative
stellte der paddosexuelle Mann einem
Jungen Wohnraum zur Verfligung,
leistete basale Fursorge — und der
Junge musste ihm dafiir sexuell
dienstbar sein. Die schadlichen Aus-
wirkungen dieser sexuellen Zwangs-
verhaltnisse blendete Kentler nicht
nur aus, sondern stellte sie katego-
risch in Abrede. Die Jungen, die sich
seinen Angaben zufolge spater Uber-
wiegend heterosexuell entwickelt ha-
ben, mégen ihm gegendber angege-
ben haben, gltcklich zu sein — weil
sie glaubten, sonst moglicherweise
wieder alles zu verlieren: Versorgung,
Wertschédtzung und Zuwendung
durch den, von dem sie abhangig
waren. Denn die Jungen, die die se-
xuellen Kontakte freiwillig eingegan-
gen sein sollen, wollten in Wirklichkeit
etwas anderes, namlich Anerken-
nung, Aufmerksamkeit, Zuneigung, ja
vielleicht auch Zartlichkeit — Gesten,
an denen es ihnen mangelte, Bedurf-
nisse, die vom Erwachsenen umge-
deutet und fur die eigenen GelUste
ausgenutzt wurden. Sie vertrauten
sich den padosexuellen Mannern aus
Not an.

Mit dem Psychoanalytiker René A.
Spitz (1887-1974) ging Helmut Kentler
davon aus, dass korperlicher Kontakt
wichtig sei, gerade fUr Kinder, die
schon frih korperlich wie seelisch
vernachlassigt worden seien. Eine
weitere vermeintliche theoretische
Basis seiner Berliner Initiative lasst
sich in den Annahmen von Adolf-
Ernst Meyer (1925-1995) sehen.
Meyer, wie Spitz Psychoanalytiker,
ging davon aus, dass Péddophile als
Kinder emotional vernachlassigt
wurden. Entscheidend ist nun das
sogenannte Selbstvertauschungs-

agieren: Dem Kind, das sie lieben, ver-
suchen sie die Zuwendung zu geben,

die sie selbst nicht bekommen haben.

Ganz in diesem Sinne schrieb Kentler
1980 Uber Paddophile: ,Meist mag er
das Kind wirklich. Er will dem Kind
etwas geben, worauf er, als er Kind
war, verzichten muf3te: Liebe: Indem
er dem Kind etwas Gutes tut, ver-
sucht er, etwas an seiner eigenen
Kindheit gutzumachen.”

Die Folgen

Manche Padophile kdnnen die be-
schriebene Flrsorglichkeit haben.
Letztlich gibt es aber keine Form der
Padophilie (und der Padosexualitat),
die fUr Kinder forderlich ist. Das zeigt
auch Helmut Kentlers Initiative. Er
selbst hat deren Ergebnisse im Nach-
hinein sehr positiv dargestellt. So be-
tonte Kentler beispielsweise Anfang
der 1980er Jahre in der von den Deut-
schen Jungdemokraten herausgege-
benen Broschure ,Solidaritat + Erotik”:
,[...Jich habe in Berlin jahrelang mit
ausgesprochenen Unterschichtju-
gendlichen gearbeitet, auch mit Ju-
gendlichen aus regelrechten Rand-
gruppen, die Vater sallen teilweise
dauernd im Gefangnis. Da habe ich
bei einer ganzen Reihe von Jungen
sehr gute Erfahrungen gemacht, die
total zu verwahrlosen drohten, selbst
schon auf der kriminellen Bahn wa-
ren. Wir haben sie teilweise unterbrin-
gen kénnen, bei sehr einfach gelager-
ten Mannern[,] z. B. Hausmeistern, die
padophil eingestellt waren. Sie haben
dort ein Zuhause gefunden, sie ha-
ben Liebe gefunden und ein grofSer
Prozentsatz von ihnen hat sich sehr
gut stabilisiert. Nebenbei, sind sie
nicht etwa dadurch homosexuell ge-
worden, sondern die meisten sind
heute in recht guten Beziehungen
verheiratet, einige kann ich noch
heute weiterverfolgen. Also das war
eigentlich eine sehr positive ausge-
gangene Sache [.. ]

Dass diese Aussage nicht zutrifft,
zeigt das Beispiel Ulrich, wie Kentler
einen der Jungen nannte, den er bei
einem Hausmeister untergebracht
hatte. Er habe Ulrich, der seit seinem
vierten Lebensjahr in verschiedenen
Heimen gelebt habe und schliefilich
von dort weggelaufen sei, ,nur kurze
Zeit ertragen” kénnen, u. a. weil dieser
,schwer schwachsinnig” gewesen sei,
so Kentler 1980. Doch im Rahmen der
vier Jahre, die Ulrich als Pflegekind bei
einem ,padophil eingestellten” Haus-
meister gelebt habe, seien fir ihn an-
geblich ,Riesen-Fortschritte” festzu-
stellen gewesen, die sich auch nach
Ende des Pflegschaftsverhaltnisses
fortgesetzt hatten, so Kentler. Denn
Ulrich habe bald Arbeit gefunden
und sei auch eine feste Beziehung
eingegangen. Wenn ich Ulrich heute
besuche, sitze ich keinem Schwach-
sinnigen gegenlber, sondern einem
Kerl, der sein Leben selbstbewuf3t
und selbstandig fuhrt", so Kentlers
Fazit.

Ulrich hat in der Tat eine Beschafti-
gung gefunden, hat geheiratet und
ist Vater geworden. Doch der Blick auf
diese dulSeren Erscheinungen einer
positiven Entwicklung darf nicht Uber
das darunterliegende Leiden und die
dauerhaft belastenden Schadigungen
hinwegtauschen. Uber seine damali-
gen Erfahrungen mochte Ulrich nicht
sprechen, weil die dabei ausgeldsten
Erinnerungen zu schlimm seien. Mit
anderen Worten: Der heute erwach-
sene Mann hat in seiner damaligen
Situation als Kind bzw. Jugendlicher
die Unterbringung bei einem P&dose-
xuellen im Rahmen eines sexualkrimi-
nellen Projekts hingenommen, um
die von ihm nicht gewollten Alternati-
ven einer Ruckkehr in seine Familie
oder eines Lebens im Heim umgehen
zu konnen. Durch Kentlers Begleitung
des Projekts und die damit angebote-
ne, mit Unterbrechungen von Ulrich
angenommene Beratung konnte
dieser dufSerlich in ein einigermalien
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normales Leben finden, ohne aller-
dings jemals die depravierenden
Kindheits- bzw. Jugenderfahrungen
vollstandig zu verarbeiten. FUr andere
Jungen, die damals in die Pflegestel-
len bei pddosexuellen Mannern ge-
geben wurden, ist es laut eines Zeit-
zeugen schlimmer ausgegangen. Ob
Gefangnis oder Drogen: Anders als
Helmut Kentler es dargestellt hat,
sollen sie aus dem schadlichen Milieu
der Stricher, Drogenabhangigen,
Kleinkriminellen und Gewalttatigen,
dem Umfeld der ,Kinder vom Bahn-
hof Zoo", nicht herausgekommen
sein.

Fortdauer bis in die 2000er Jahre

Dass Kentlers Initiative verheerende
Folgen hatte, bringen auch die Ge-
schichten von zwei weiteren jungen
Mannern zum Ausdruck. Sie zeigen
zudem, dass das von der Berliner Se-
natsverwaltung fur Familie, Jugend
und Sport genehmigte und finanzier-
te Projekt nicht in den 1970er Jahren,
d. h. nach Kentlers beruflichem Wech-
sel nach Hannover 1976, endete. Im
Gegenteil: Mindestens ein Mann, Fritz
H., wirkte bis 2003 hinein in Berlin als
Pflegevater und verging sich in dieser
Zeit weiterhin an den ihm von Seiten
des Jugendamtes anvertrauten Kin-
dern. Bereits seit mindestens Mitte
der 1970er Jahre beriet Kentler H., ge-
gen den Ende der 1970er Jahre ein
(spdter eingestelltes) Ermittlungsver-
fahren wegen sexuellen Missbrauchs
Minderjahriger lief. Zu diesem Zeit-
punkt gab es aulSerdem in der Abtei-
lung Jugend beim zustandigen Be-
zirksamt Berlin-Kreuzberg die Vermu-
tung, dass zwischen H. und einem
seiner Pflegekinder ,eine homosexu-
elle Beziehung [.. ] bestehen kénnte”.
H., der Uber diesen Verdacht ,emport”
war, nahm daraufhin mit dem in-
zwischen in Hannover lebenden Hel-
mut Kentler Kontakt auf, der bereit sei,
,eine erneute Begutachtung durchzu-
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fUhren”. Mit dieser glaube er, ,zum
gewdinschten Ziel zu kommen”, teilte
H. den verantwortlichen Bezirksamts-
mitarbeiter*innen mit. Im September
1979 stellte Kentler H. in der Tat ein
entlastendes Gutachten aus. Mehr
noch: Der Professor lobte den Pflege-
vater in den héchsten Ténen, be-
zeichnete ihn u. a. als ,GlUcksfall fur
das Pflegekind”. Kentlers gutachter-
liche Stellungnahme durfte eine zent-
rale Ursache dafir gewesen sein, dass
H. auch in der Folgezeit Pflegekinder
aufnehmen konnte — insgesamt min-
destens zehn Jungen in einem Zeit-
raum von dreif3ig Jahren, darunter
,Marco” und ,Sven” (Pseudonyme).

Marco, der 1988 zu Fritz H. kam, und
Sven, der seit 1991 bei dem Mann
aufwuchs, erinnern sich an wieder-
holte Besuche bei Kentler in Hanno-
ver, an gemeinsame Treffen in Berlin
und an regelmaliige Telefonate zwi-
schen H. und Kentler. Vor allem aber
erinnern sie sich an den jahrelangen
sexuellen Missbrauch. Zehn Jahre
lang missbrauchte H. Marco sexuell, in
den ersten Jahren ungeféhr wochent-
lich. Er machte davon teilweise Video-
aufnahmen und kommentierte seine
Handlungen mit den folgenden Wor-
ten, um sich den Jungen unterwdirfig
zu machen: ,Ist ganz normal, das ma-
chen alle Vater mit ihren Kindern.” Im
Rahmen der Missbrauchshandlungen
kam es auch zu Erpressungen, wie
sich Marco erinnert: ,Hier, wenn du
mir einen runterholst, dann kriegst du
[...] ,Mega lo Mania’, das war ein Su-
per-Nintendo-Spiel damals und so-
was, ja." Doch nicht nur mit der Aus-
sicht auf Belohnungen, sondern auch
mit Strafen setzte H. Marco unter
Druck: ,Und wenn ich mal nicht ge-
spurt hatte, hat er halt gesagt: Ja, du
kommst ins Heim, Pipapo, da geht es
dir richtig schlecht [...]."

Ende 1990 - zu diesem Zeitpunkt leb-
te Marco bereits rund anderthalb Jah-
re bei Fritz H. — verfasste ein Oberarzt

vom Universitatsklinikum der Freien
Universitdt (FU) Berlin ein Gutachten,
in dem es heift: ,Es liegt eine erhebli-
che psychosoziale Belastung des Kin-
des vor, die auch eine wohl sehr aus-
gepragte Kindesmithandlung mitbe-
inhaltet.” Daftr wurden im
Jugendamt vermutlich noch Marcos
Eltern verantwortlich gemacht, denn
H. wurde nicht belangt. Oder die
Mitarbeiter*innen setzten sich gar
nicht erst mit der drztlichen Diagnose
auseinander, denn flr zahlreiche
Schriftstticke im ,Fall Marco” gilt, dass
sie vom Jugendamt ,lediglich gesam-
melt, verwaltet, letztendlich aber im
gesamten Kommunikationszusam-
menhang ignoriert” wurden, wie es
im Mitte Juni 2020 verdffentlichten
,Ergebnisbericht ,Helmut Kentlers
Wirken in der Berliner Kinder- und
Jugendhilfe” von Wissenschaft-
ler*innen der Universitat Hildesheim
heil3t.

Marco befand sich im Jahr 1991 in ei-
ner Therapie, die Fritz H. jedoch auf
Anraten Kentlers abbrach, sodass eine
Arztin fur Kinder- und Jugendpsychia-
trie von der Berliner Senatsverwal-
tung fur Gesundheit das zustandige
Jugendamt vor H. warnte: Dieser zei-
ge ,massiv aggressivle] Gegenreaktio-
nen’, wenn seine Erziehung infrage
gestellt werde. Die Arztin ging sogar
so weit, die ,Entwicklung der Kinder
in der Pflegestelle H. als gefahrdet
einzuschatzen” wenn H. nicht endlich
kooperiere. Dass H. die Begutachtung
der Kinder durch ,ein[en] Arzt in
Westdeutschland” — Helmut Kentler

- wiinsche, hielt sie fir fachlich nicht
nachvollziehbar — H. mUsse ,dem
Jugendamt die Frage beantworten,
wozu er solche Distanzen braucht!”
Die Arztin selbst entschied sich auf-
grund dieser Umstande, ,eine kin-
derpsychiatrische Begutachtung/
Beratung und damit eine Mitverant-
wortung fur zu treffende bzw. unter-
lassene MalSnahmen in Zukunft”
abzulehnen. Ob und, falls ja, wie das
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Jugendamt reagierte, ist nicht be-
kannt, denn in Marcos Akten findet
sich keine Reaktion. Auch weitere
Warnzeichen Ubersahen die verant-
wortlichen Stellen. Und doch konnte
die Berliner Staatsanwaltschaft 2019

in einem Ermittlungsverfahren ,keine
Anhaltspunkte fUr die Mittéterschaft”
des zustandigen Jugendamtsmitar-
beiters feststellen. Dieser hatte bereits
Ende 2017 beteuert, von den padose-
xuellen Neigungen des von ihm be-
aufsichtigten Pflegevaters nichts ge-
wusst zu haben. Es drangt sich den-
noch die Frage auf, warum keine
Schritte veranlasst wurden, um auszu-
schlieSen, dass es zu sexualisierter
Gewalt gegen Marco kam.

Neben den sexuellen Misshandlun-
gen standen in seiner Kindheit und
Jugend Schldge (auch mit Kleiderbu-
geln) und Diffamierungen, die ein ne-
gatives Selbstbild hervorrufen sollten,
auf der Tagesordnung. H., den Marco
als extrem cholerisch beschreibt,
habe stets in Form von Kommandos
kommuniziert. Zu Kindern aul3erhalb
der Pflegefamilie durfte Marco keinen

Kontakt haben; H. hielt ihn systema-
tisch davon fern. Marco musste zu-
dem insgesamt finfmal die Schule
wechseln, nachdem er dort stets
Probleme bekommen hatte:

H. hatte ihn angewiesen, sich von
den Lehrer*innen nichts gefallen zu
lassen, sie sogar zu beleidigen und
die Sttihle umzuwerfen. AuBerdem
habe er ihn zum Schwanzen verleitet.
Dadurch und durch die etlichen
Schulwechsel sollte Marco keine Bin-
dungen zu den Mitschiler*innen
aufbauen. H. hat sich zudem nie dafur
interessiert, ob und wie Marco die
aus der Schule mitgebrachten
Hausaufgaben bearbeitet. Dessen
Noten waren dementsprechend
schlecht. Der Start ins Berufsleben —
Marco begann eine vom Jugendamt
geforderte Aushildung — stand in-
folgedessen unter schlechten Vor-
zeichen. Alles in allem ging es H. also
darum, Marcos schulische und damit
seine berufliche Entwicklung zu sché-
digen, indem er ihn ,bewusst dumm
gehalten” hat, wie sich Marco riick-
blickend gegentber der Verfasserin
erinnert.

Fritz H. und Helmut Kentler einte das
besondere Interesse an Kindern und
Jugendlichen aus problematischen
Verhdltnissen. Kentler beschrieb seine
(Arbeits-)Beziehung zu H. im Jahr
1991 wie folgt: ,Ich habe mit Anteil-
nahme und groSem Respekt seine
Versuche begleitet, schwer gescha-
digten Kindern und Jugendlichen ein
Zuhause zu bieten und ihnen ein gu-
ter Pflegevater zu sein. [...] Wie all die
Jahre zuvor, so gebraucht mich Herr
H. auch jetzt wieder als sténdigen Be-
rater. Wenigstens einmal wochentlich
fuhren wir ausfuhrliche Telefonge-
sprache. [...] Herr H. und ich stehen in
standigem Gesprachskontakt und bei
gegenseitigen Besuchen kann ich mir
ein eigenes Urteil Uber die Entwick-
lung der Kinder machen.”

Es ist wohl dieses enge Verhaltnis
zwischen Kentler und H,, das zu er-
kldren hilft, warum die zusténdigen
Behorden H. walten liel3en. Denn
Kentler war es, der sich zu Beginn

der 1990er Jahre in mehrseitigen
Stellungnahmen fur H. als Pflegevater
stark machte. ,Aus jahrelanger
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Begleitungserfahrung kann ich sagen,
dafd Herr H. mit derart positiven Er-
gebnissen seinen padagogischen
Aufgaben nachgeht, dal3 ich immer
wieder Uberrascht bin”, heif3t es bei-
spielsweise in seiner ,Stellungnahme
zu den Erziehungsberichten von
Herrn Fritz H. vom Oktober 1991". Im
Jahr darauf, in seinem Schreiben an
ein Berliner Familiengericht, bezeich-
nete Kentler H. sogar als ,pddagogi-
sches Naturtalent”. Der hannoversche
Sozialpddagoge appellierte daher an
die verantwortlichen Stellen: ,Was
Herr H. auch von behordlicher Seite
braucht, ist Vertrauen und Schutz vor
Storungen. [.. ] Herr H. verdient Ver-
trauen in seine Fahigkeiten; er hat die-
se Fahigkeiten, solange ich Herrn H.
kenne — seit mehr als 15 Jahren -, be-
wiesen [...]. Herr H. verdient, dal3 ihm
seine Arbeit nicht schwerer gemacht
wird als sie ohnehin ist.” Eine ,neuerli-
che psychiatrische Begutachtung”
Marcos lehnte Kentler infolgedessen
ab: ,Daich in der Psychodiagnostik
besonders ausgebildet und in der Be-
urteilung von Kindern und Jugendli-
chen grtndlich erfahren bin, sind
Uber meine Erkenntnisse hinausge-
hende Einsichten nicht zu erwarten.”
Viel spricht daftr, dass Kentler von
den Missbrauchshandlungen wusste
und sie durch Aussagen wie diese zu
decken versuchte. In diesem Fall hatte
er sich strafbar gemacht.

Mehrere Jahre vor seinem Tod 2015
ist Fritz H. von Berlin nach Branden-
burg gezogen. Er habe ,alles stehen
und liegen” gelassen, erinnert sich
Marco, was flr ihn fatale Konsequen-
zen hatte: ,Ich konnte dadurch nicht
meine Ausbildung im Garten- und
Landschaftsbau beenden, weil ich zur
Treberhilfe musste, weil ich buchstab-
lich Gber Nacht stehen gelassen wur-
de wie ein Stlck Fleisch.” Doch Marco
war nicht nur ohne Schul- und Ausbil-
dungsabschluss, sondern auch ohne
das Wissen, wie man mit Geld um-
geht, was spater dazu fUhrte, dass er
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Privatinsolvenz anmelden musste.
Marco und sein Pflegebruder Sven
leiden bis heute unter den damaligen
Geschehnissen. Wahrend Marco von
Panikattacken heimgesucht wird, pla-
gen Sven, der im Alter von neun Jah-
ren zu H. kam, permanent korperli-
che Schmerzen; immer wieder hat er
Selbstmordgedanken. Beide Manner
sind arbeitsunfahig. Und so stellte
Marco im Mérz 2017 fest: ,Mein Leben
ist quasi verpfuscht, also wirklich ver-
pfuscht” 1991 teilte Fritz H. dem
damals zustandigen Jugendamt in
Berlin-Schéneberg mit, dass die
Kinder, die er ,bekomme”, ,in aller
Regel schon sehr verunsichert und
geschadigt” seien, und pries sein
,Engagement fir diese ansonsten
wahrscheinlich verlorenen Kinder” an.
Doch zu ihrem Wohl trug er nicht bei,
im Gegenteil. Dass so etwas passieren
konnte, lasst sich bedenkenlos als
Skandal bezeichnen. Marco und Sven
verklagen daher das Land Berlin.

4. Fazit

Ende der 1960er oder Anfang der
1970er Jahre entwickelte der studierte
Psychologe Helmut Kentler in Berlin
ein sozialpddagogisch verbramtes
Projekt des organisierten Missbrauchs
— die Unterbringung von Kindern
und Jugendlichen bei padosexuellen
Ménnern unter dem Anschein, die
soziale Integration der Heranwach-
senden zu férdern. Der positive Re-
sonanzboden fUr Kentlers Initiative ist
u. a. im Kontext der Heimkampagne
zu sehen, war doch der Staat damals
nicht in der Lage, sich angemessen
um die emotional wie sozial vernach-
lassigten Kinder und Jugendlichen zu
kiimmern, die aus Flrsorgeheimen
geflohen waren. Als Reaktion darauf
setzten sich Angehdrige der anti-
autoritaren Bewegung im Rahmen
der Heimkampagne (ca. 1968 bis
1970) fur eine Verbesserung der
Lebensbedingungen in den Heimen

und fir mehr Perspektiven fur die
Heimkinder ein.

Doch mdgen die Verhéltnisse Ende
der 1960er und Anfang der 1970er
Jahre auch derart prekar gewesen
sein: Es ist trotzdem — um mit dem
Sexualwissenschaftler Volkmar Si-
gusch zu sprechen — ,ein Armuts-
zeugnis ersten Ranges, dass weg-
gelaufene oder geistig zurlickge-
bliebene Kinder von Amts wegen
padosexuellen Mannern anvertraut
wurden — weil sich niemand fand,
sie ins Leben zu begleiten”. Und es
ist ein Skandal, dass mindestens ein
von Kentler supervidierter Mann bis
2003 als Pflegevater tatig war und
die ihm in dieser Zeit weiterhin von
Seiten des Jugendamtes anvertrauten
Kinder sexuell ausbeuten konnte.

Obwohl sich inzwischen drei For-
schungsprojekte mit Kentlers Initiative
beschéftigt haben, sind zahlreiche
Fragen noch ungeklart. So ist z. B.
nicht bekannt, wie viele Kinder bzw.
Jugendliche tatsachlich in Pflege-
stellen gegeben wurden. Auch wie
alt sie wirklich waren (waren es —
rechtlich gesehen - Kinder oder
Jugendliche?) und wann das Pflege-
stellen-Projekt offiziell endete, ist
unbekannt. Und schliefilich ist weiter-
hin offen, ob die ,Pflegevéter” wirklich
alle padophil oder z. T. nicht auch
ephebophil veranlagt waren, d. h.
sexuell zu mannlichen Jugendlichen
im friihen Erwachsenenalter mit pu-
bertdren bzw. spatpubertdren Korper-
schemata neigten. Wahrscheinlich
werden die Antworten offenbleiben,
denn es ist anzunehmen, dass keine
schriftliche Fixierung in Form von
Aktennotizen, Protokollen etc. zu
dem ,Versuch” existiert. Schlieflich
begingen alle Beteiligten damals
Straftaten, indem sie das Projekt reali-
sierten. 1980 berichtete Kentler, diese
seien ,inzwischen verjahrt”. Was bis
heute bleibt, ist das groBe Leid der
Opfer.
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Schutzkonzept — Wo stehen wir heute?

Andreas Schrenk
(Foto: Privat)

Prolog: Beim Besuch einer Jugendhil-
feeinrichtung im Vorfeld der Schutz-
konzeptionsentwicklung sprach mich
ein besorgter Mitarbeiter an:

~Herr Schrenk, Sie wissen ja aus eige-
ner Erfahrung, wie das ist in unserem
Job. Unser beruflicher Alltag ist hoch-
dynamisch und oft sitzen wir bis sehr
spdt am Abend noch am Schreibtisch
und dokumentieren den vergangenen
oder planen den ndchsten Tag, be-
reiten die Ubergabe vor oder erstellen
Berichte oder Stellungnahmen. Und
stellen Sie sich vor: Jetzt kommt auch
noch das Schutzkonzept!”
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Worum es nicht geht

Die Sorge des zitierten Mitarbeiters
kann ich gut verstehen und glaube
allerdings, dass sie auf mindestens
einem Denkfehler beruht. Bei der Er-
stellung des Schutzkonzeptes geht es
nicht um die Aneignung, Vermittlung
und Hinzufligung einer weiteren neu-
en Methode zum Einrichtungsport-
folio. Wenn die Einflhrung des
Schutzkonzeptes so kommuniziert
und verstanden wird, ist es kein Wun-
der, wenn Mitarbeitende gestresst ab-
winken, mit dem Tenor: ,Wir haben

genug zu tun, kommen ohnehin
kaum rum, also packt uns bitte nicht
noch was obendrauf.”

Ebenso scheint es immer noch Ein-
richtungen zu geben, in denen kein
Schutzkonzept vorliegt, weil dort
eher die Meinung vorherrscht, ,so
etwas" nicht zu brauchen. Das wird
dann gelegentlich gerne damit be-
grundet, dass man natdrlich und zwar
schon immer, sehr auf Kinderschutz
achte, auch ohne formale Konzeption.
Und das stimmt sicher auch, jeden-
falls in den allermeisten Féllen. Ein
wenig allerdings erinnert das an die
Diskussionen um die Einfihrung von
Qualitdtsmanagement in der Jugend-
hilfe in den 1980er und -90er Jahren.
Damals waberte dieses verdrgerte
Narrativ durch die Jugendhilfeland-
schaft: ,Was glauben die eigentlich,
diese Qualitdtsmanager? Dass die
qualitativ wertvoll ausgerichtete Ar-
beit erst mit Qualitdtsmanagement
beginnt? Wir arbeiten doch schon
immer gut!”. Das war insofern falsch
gedacht, als nicht die Entwicklung
von Qualitat im Fokus stand, sondern
zunachst deren Dokumentation und
damit der Nachweis derselben und
auf dieser Grundlage dann Differen-
zierung und fachliche Weiterent-
wicklung stattfinden konnte und
immer noch kann.

Und natdrlich halt nicht erst mit der
Einflhrung von Schutzkonzepten
eine Pddagogik Einzug in die Einrich-
tungen der Kinder- und Jugendhilfe,
die sich an den Bedarfen und Beddirf-
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Schutzkonzept zieht Kreise
(Foto: Linus Nylund auf Unsplash)

nissen von Kindern und Jugendlichen
orientiert. Unstrittig ist vielmehr, dass
dort auf fachlich hochstem Niveau
benachteiligte junge Menschen be-
treut, gefoérdert, unterstitzt und be-
gleitet werden. Die Leitungen der Ein-
richtungen und ihre Mitarbeitenden
sind in hohem MafRe identifiziert mit
ihrer Tatigkeit und engagieren sich in
beindruckender Intensitat und grof3-
artiger Integritat mit Kopf, Herz und
Hand fir die ihnen anvertrauten Kin-
der und Jugendlichen. Dafur gebuhrt
ihnen grofSter Respekt und besonde-
re Anerkennung.

Worauf es beim
Schutzkonzept ankommt

Vielleicht erst mal ein paar Varianten,
wie es nicht klappt. Das Schutzkon-
zept in seiner verschriftlichten Form
sollte nicht als Produkt einiger weni-
ger oder gar einzelner Personen sau-
ber sortiert und abgeheftet an alle
anderen ausgeteilt werden. Das Kon-
zept, das in einer Hauruck-Aktion von
der Chefin oder vom Fachdienst in

einer knackigen Wochenend-Schicht
in den Rechner getippt wurde, mag
noch so gut durchdacht und intelli-
gent strukturiert sein. Es wird mit
groBter Wahrscheinlichkeit nie wirk-
lich umgesetzt werden, sondern bald
vergessen, als Papiertiger ein unbe-
rihrtes Dasein im Regal fristen.

Alle mUssen mitmachen
(Foto: Randy Fath auf Unsplash)

Eine andere Variante ist der Auftrag der
Geschéftsfiihrung an eine Arbeitsgrup-
pe, eine Fortbildung zu besuchen, von
dort Erkenntnisse mitzubringen und
dann in der Arbeitsgruppe das Kon-
zept zu erstellen, allerdings ohne Be-
teiligung anderer, schon gar nicht des
Chefs. Dann wird’s auch nichts.

Auch das Schutzkonzept einer ande-
ren Einrichtung mal eben auf die ei-
gene Struktur umzuschreiben, bleibt
letztlich so wie alle die genannten Va-
rianten wirkungslos, weil das daraus
resultierende Konzept nicht das Er-
gebnis eines gemeinsamen Prozesses
ist, nicht gemeinsam durchdacht
wurde und deshalb auch nicht ge-
meinsam getragen und umgesetzt
werden kann.

Im Kern geht es bei der Erarbeitung
eines einrichtungsindividuellen und
passgenauen Schutzkonzeptes um die
Schérfung der professionellen Sensibi-
litat. Diese Scharfung muss prozess-
haft gemeinsam vorgenommen wer-
den und fihrt dann dazu, dass wahr-
genommen werden kann, wann von
einer gemeinsam erarbeiteten Hal-
tung, einem Kodex abgewichen wird.
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Von zentraler Bedeutung ist das
gemeinsame Verstandnis z.B. von
Nahe und Distanz im Umgang

mit Klient*innen. Obwohl die Kol-
leg*innen in den Teams in der Regel
Uber gleiche oder dhnliche Ausbil-
dungen verfligen und vielleicht auch
schon lange zusammenarbeiten, ist
nicht sichergestellt, was die einzelnen
Teammitglieder hier fUr richtig halten
und zwar weniger bezogen auf die
padagogisch-therapeutischen Be-
darfe, da herrscht sicher weitgehende
Einigkeit. Ein sozialberufliches Team
braucht vielmehr einen gemeinsa-
men Abgleich des Verstandnisses von
Risikofaktoren, um auf Abweichungen
von einem gemeinsam verabschie-
deten Kodex Uberhaupt reagieren zu
kénnen.

Konkrete Beispielfragen aus der Praxis:

— Soll in der Wohngruppe die Gute-
Nacht-Geschichte auf dem Bett-
rand des Kindes sitzend vorgelesen
werden oder auf einem Stuhl
in der Mitte des Raumes bei
gedffneter Tur?

— Soll der junge Mensch auf der
Autofahrt mit einer/einem
Betreuer*in im Bus der Einrichtung
auf dem Vordersitz mitfahren oder
auf der Rtckbank?

Die Risikoanalyse

Diese Fragen fiihren haufiger zu Kon-
troverse, als man vielleicht erst mei-
nen kénnte. Auf den ersten Blick ist
doch klar, was richtig ist, oder? Oder
doch nicht? Im Interesse, die Einrich-
tung zu einem sicheren Ort fir Kinder
und Jugendliche zu machen und da-
bei strukturiert vorzugehen, sollte der
Blick auf potentiell auftretendes pé-
dagogisch inaddquates Verhalten
gelenkt werden und muss ein Team
Antworten finden auf die Frage,
wann, wo und wie dieses Verhalten
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sich in der Organisationsstruktur
manifestieren konnte.

Leitfragen: Welche unserer raum-
lichen Gegebenheiten, Situationen
und Zeiten, sind potentiell ,geeignet”,
zum Tatort von Gewalt im weitesten
Sinne zu werden? Welche personalen
Konstellationen sind in den Blick zu
nehmen? Welche alltdglichen und
unhinterfragten Interaktionen gibt es
innerhalb der Kindergruppe und zwi-
schen Mitarbeitenden und Klienten,
und welches Potential bergen sie
hinsichtlich grenzverletzenden
Verhaltens.

Das ist sehr defizitorientiert, den Teu-
fel an die Wand gemalt und schaumt
vor Misstrauen? Na ja, ich nenne es
einfach niichterne Analyse der Risi-
ken, die notwendig ist, um mit ge-
scharftem Blick Risiken zu identifizie-
ren, mit groRtmaoglicher Wahrschein-
lichkeit auszuschliefen und dadurch
die Einrichtung fur Kinder, Jugend-
liche und die Mitarbeitenden zu
einem sicheren Ort zu machen.

... durchs Nadelohr

(Foto: Manuel Immler, www.lumanaa.de)

Zusétzlich zur Klarheit hinsichtlich der
Risikofaktoren der Organisation, hat
die Risikoanalyse einen weiteren
Nutzen, der von den Teams, die ihr
Schutzkonzept bereits fertig haben,
ausdricklich benannt und sehr posi-
tiv bewertet wird. Die differenzierte
und intensive gemeinsame Auseinan-
dersetzung mit den Fragen, wer aus
dem Team welche Situation und wel-
ches Verhalten fir addquat und rich-
tig halt und wer eben nicht, fihrt im
Team zu einem weiterentwickelten
einheitlichen Verstandnis der pada-
gogischen Haltung und damit zu
einer Verbesserung der Zusammen-
arbeit.

Die Erarbeitung, die Einfihrung und
die Umsetzung eines einrichtungs-
individuellen Schutzkonzeptes tan-
giert samtliche Dimensionen, Kon-
zepte und Programme einer Organi-
sation. Dazu gehoren Strukturen und
Ablaufe, Prozesse, Kommunikations-
formen, kulturelle Bedingungen,
Qualitdt und Formen der Zusammen-
arbeit in den Teams.
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Ausblick

Einrichtungen sollten im Blick be-
halten, dass die Erarbeitung eines
Schutzkonzeptes einen Prozess der
Weiterentwicklung der gesamten
Organisation darstellt, der zusatzlich
zum Ergebnis ,Schutzkonzept”, viel-
faltige weitere positive Potentiale der
Einrichtung hebt und damit die
Attraktivitat fUr potentielle zukUnftige
Mitarbeitende steigert.

Die Verabschiedung des Gesetzes zur
Stérkung von Kindern und Jugend-
lichen (Kinder- und Jugendstarkungs-
gesetz — KJSG) steht unmittelbar be-
vor und soll 2021 erfolgen. Bereits der
Referentenentwurf weist aus, dass im
KJSG die Entwicklung, Anwendung
und Uberprifung eines Konzeptes
zum Schutz vor Gewalt, geeignete
Verfahren der Selbstvertretung und
Beteiligung und der Moglichkeit der
Beschwerde in personlichen Angele-
genheiten innerhalb und auf8erhalb
verstarkt verankert sind.

Es kommt darauf an, das Konzept
Schritt fir Schritt gemeinsam zu erar-
beiten und die notwendigen Schritte
bzw. Anforderungen auf mehrere
Schultern zu verteilen. Das sollte
strukturiert, also mit den richtigen
Themen in der richtigen Reihenfolge
erfolgen, dann wird der Weg zum Ziel
und mindet in ein fachlich anerkann-
tes, anwendbares, vermittelbares,
nutzbringendes und lebendiges
Schutzkonzept.

(Foto: Azzedine Rouichi auf Unsplash)
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Software vom Praktiker
zuverlassig und giinstig

Seit Uber 30 Jahren
Know-how in allen
Bereichen der Kinder-,
Jugend- und Sozialhilfe

Bewohnerverwaltung + Dokumentation +
Gruppenbuch ¢ Hilfeplanung *
Leistungsabrechnung ¢ Statistik +
Buchhaltung ¢+ Bilanz + BWA
Controlling + Meldewesen ¢ usw.

Windows-Software auf der
Grundlage einer modernen
Client/Server-Datenbank.

hsd betreibt eine Uiberaus moderate Preispolitik.
Lizenz- und Servicepreise richten sich nach der
Zahl der betreuten Kinder und Jugendlichen.
Damit kdnnen auch kleine Einrichtungen

mit einem geringen Budget moderne
Softwareldsungen einsetzen und nutzen.

hsd ComputerService GmbH
Brockhauser Weg 12 a

58840 Plettenberg

‘= 02391 9389 180

& 02391 9389 197

info@hsdCS.de
www.hsdCS.de
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Schutzkonzepte —
Pladoyer fur einen Dauerbrenner

Immer wieder gibt es diese Meldun-
gen in der Presse. Es geht um umfang-
reiche Missbrauchsgeschehen, stei-
gende Zahlen in der Kriminal-Statistik
und lange nicht erkannte Ubergriffe,
manchmal trotz einer bereits ein-
gerichteten Hilfe zur Erziehung.

Als ich vor knapp 30 Jahren bei einer
Beratungsstelle gegen sexuellen Miss-
brauch an Mé&dchen und Jungen
anfing zu arbeiten, war das Thema
,sexueller Missbrauch’ noch weitge-
hend tabuisiert. Das Leid der Kinder
machte zwar betroffen, wurde aber
nur als Ausnahme gesehen —im
eigenen sozialen Umfeld gab es so
etwas natUrlich nicht. In den vergan-
genen Jahren stieg, Gber Information,
Pravention und Offentlichkeitsarbeit,
die Zahl der Menschen, die sich als
Betroffene, als Angehdrige und als
Fachkrafte Unterstltzung holten.
Seitdem hat sich viel getan.

Entwicklung der letzten Jahre

Es gibt inzwischen einen UBSKM
(Unabhéangiger Beauftragter fr Fra-
gen des sexuellen Missbrauchs), Herrn
Rorig. Dieser hat mit seinem Team ein
Bundesnetzwerk, eine bundesweite
Hotline und einen Betroffenenbeirat
gegrindet. Im Dezember 2019 hat
die Bundesregierung den ,Nationalen
Rat gegen sexuelle Gewalt an Kindern
und Jugendlichen” ins Leben gerufen.
Die deutsche Bischofskonferenz hat
eine Erklarung zur Aufarbeitung des
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Uta Hohberg

(Foto: Privat)

sexuellen Missbrauchs in der katho-
lischen Kirche unterzeichnet. ..

Es entstanden vermehrt Beratungs-
stellen gegen sexuellen Missbrauch,
bereits bestehende wurden ausge-
baut. Diese werden zwar inzwischen
haufig besser von den Kreisen und
Kommunen bezuschusst, verldssliche
Finanzierungen, wie bei anderen Be-
ratungsstellen, gibt es leider immer
noch nicht. Hinzu kommt, dass es
immer noch vielen Regionen ohne
fachspezifisches Beratungs- und
UnterstUtzungsangebot gibt. Hier be-
steht dringender Handlungsbedarf,
ein flachendeckendes Angebot und
eine verlassliche Finanzierung sollte
dringend verankert werden.

Im juristischen Bereich konnten Ver-
besserungen erzielt werden, wie z.B.
die Verlangerung von Verjahrungs-
fristen und dass diese erst mit der
Volljahrigkeit der Opfer einsetzen.
Im Gerichtsverfahren wurde mehr
Schutz und Unterstiitzung fUr kind-
liche Zeugen etabliert, eine Prozess-
begleitung von geschulten Fach-
leuten wird finanziert.

Schutzkonzepte werden inzwischen,
auch durch das Engagement von
Herrn Rorig, in Einrichtungen der Kin-
der- und Jugendbhilfe, Kindergarten,
Vereinen und Kirchen erstellt und sol-
len in das neue Kinder- und Jugend-
hilfegesetz Einzug halten. Hier stellt
sich die Frage, weshalb die Kultus-
ministerien der Lander dies nicht
auch fur Schulen verlangen. Die
vermehrte Einstellung von Schul-
sozialarbeiter*innen ist wichtig und
richtig, ersetzt aber in keiner Weise
ein umfassendes Schutzkonzept fir
die Kinder und Jugendlichen sondern
kann nur Teil eines solchen sein.

Digitale Zugange, um sich Beratung
und UnterstUtzung zu holen, werden
vermehrt entwickelt, angeboten und
genutzt. Diese konnen persodnliche
Kontakte und Beratungen nicht er-
setzten, bieten aber einen wichtigen,
jugendspezifischen Zugang. Leider
sind digitalen Angebote nur fir einen
Teil der jungen Menschen verflgbar.
Insbesondere Familien, die in Armut
leben und/oder in denen sprachliche
Barrieren bestehen, haben keinen
Zugang.
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Es hat sich viel getan. Aber ist die Ent-
wicklung zum Schutz der Kinder aus-
reichend? Was ist unsere Aufgabe
und was kdnnen und mussen wir
noch tun?

Die aktuelle Herausforderung

In der Fachoffentlichkeit wird beftirch-
tet, dass in den Corona bedingten
Zeiten der Abschottung die Zahl der
gewalttatigen Ubergriffe auf Kinder
im sozialen Nahbereich steigt. Uber-
forderung einerseits und Gelegenheit
andererseits bilden hierflr einen ge-
fahrlichen Nahrboden. Hinzu kommt,
dass durch die vorwiegend unterbro-
chenen Kontakte zu potentiellen
Hilfspersonen’, wie z.B. pddagogische
Fachkrafte, fur die Betroffenen eine
noch héhere Schwelle, sich anzuver-
trauen und Hilfe zu holen, entsteht.
Die Herausforderungen durch das
Corona-Virus hat in den letzten Mo-
naten nahezu alle Energie der Fach-
krafte in der stationdren Jugendhilfe
gebunden, andere Themen wurden
weitgehend hintenangestellt. Inzwi-
schen wird jedoch immer deutlicher,
dass uns diese Situation noch langere
Zeit (oder sehr lange?) beschéftigen
und den Alltag beeinflussen wird.

Die Ausnahmesituation wird zur
Normalitat.

Eine weitere Herausforderung der
letzten beiden Jahre war die Umset-
zung der neuen Datenschutzverord-
nung. Auch diese verlangte viel Zeit
und Energie, um Mitarbeiter*innen zu
schulen, Abldufe zu Uberarbeiten und
Datenschutzbeauftrage zu generie-
ren.

Dies alles bindet, neben dem alltdg-
lichen Geschaft, den Auswirkungen
des Fachkraftemangels und all den
ungeplanten Ereignissen im Jugend-
hilfealltag, Energie und Arbeitszeit.
Das Thema Schutzkonzepte gerat im-
mer mehr in den Hintergrund, gilt es

doch derzeit vor allem den Schutz
vor dem Virus soweit wie moglich zu
gewabhrleisten.

Schutzkonzepte im VPK

Auch der VPK-Bundesverband hat mit
Herrn Rorig eine Vereinbarung getrof-
fen. Ziel war es, dass bis Ende des Jah-
res 2018 alle VPK-Einrichtungen ein
Schutzkonzept erarbeitet und imple-
mentiert haben.

Viele Einrichtungen haben bereits
umfangreiche Konzepte erstellt,
leben sie im Alltag und sind dabei,
diese immer wieder zu aktualisieren.

Einige Einrichtungen haben ,ihre
Pflicht’ erflllt und ein Konzept erar-
beitet, das bei Bedarf immer mal wie-
der hervorgeholt wird, im padagogi-
schen Alltag und in der Einrichtungs-
organisation jedoch keine grol3e Rolle
spielt. Geht — macht aber nicht wirk-
lich Sinn.

Und dann gibt es noch die Einrich-
tungen, die das Thema Schutzkon-
zept schon lange auf der ,To do Liste’
haben aber immer andere, vielleicht
dringlichere, weniger umfangreiche
oder einfach interessantere Heraus-
forderungen das Thema auf die hin-
teren Platze verweist.

Wir haben im VPK-Baden-Wirttem-
berg viel zum Thema Schutzkonzepte
angeboten, Fortbildungen, regionale
Veranstaltungen, Prasentationen in
Einrichtungen, Vortrdge, Unterstit-
zung bei der Erstellung von Konzep-
ten...

Hierbei wurde deutlich, dass die He-
rausforderung ein gelingendes, alle
Bereiche umfassendes Schutzkonzept
zu erstellen und zu leben sehr grof3
ist. Vielleicht fir manche zu grof3. Fra-
gen wie Haben Sie da nicht was, was
wir einfach Gbernehmen kénnten?’

wurden nicht nur einmal gestellt. Sie
waren sicher nicht nur Ausdruck von
Desinteresse sondern haufig einher-
gehend mit dem Respekt und/oder
der Angst vor der Aufgabe, die ge-
samte Organisation zu reflektieren
und weiterzuentwickeln.

Die Notwendigkeit von
Schutzkonzepten

Die uns anvertrauten Kinder und Ju-
gendlichen kommen haufig aus Ver-
haltnissen, in denen Grenzen Uber-
schritten, BedUrfnisse unzureichend
befriedigt, Autonomiebestrebungen
unterdrtckt und Probleme nicht
adaquat bearbeitet wurden.

Diese Kinder und Jugendlichen brin-
gen, aufgrund ihrer Erfahrungen und
Lebensgeschichte, hdufig ein beson-
deres Gefdhrdungspotential mit,
Ubergriffe zu erfahren und/oder
selbst Ubergriffig zu werden.

Ich habe in der Arbeit mit Betroffenen
gelernt, wie unendlich schwer es fir
die Kinder und Jugendlichen ist, se-
xuelle Ubergriffe zu begreifen, zu be-
nennen und sich jemanden anzuver-
trauen. Viele Dinge verhindern oder
erschweren dies, u.a. Scham, Angst
vor den Folgen fur die sexuell Uber-
griffigen und fir sich selbst, Hoffnung
darauf, dass es von selbst aufhort,
Angst vor Zweifeln oder Uberreaktio-
nen...

Untersuchungen haben gezeigt, dass
die Gefahr fur junge Menschen, in
stationdren Einrichtungen Ubergriffe
zu erleben, deutlich haufiger von an-
deren jungen Menschen ausgeht als
vom Fachpersonal oder externen
Personen.

Dies bedeutet jedoch nicht, dass wir
unser Augenmerk vorwiegend auf die
jungen Menschen richten massen.
Wir wissen, dass Manner und Frauen,
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die Kinder sexuell missbrauchen,

sich gezielt Kinder aussuchen. Kinder,
die bedurftig, unsicher, grenzinstabil
und leicht zu beeinflussen sind
werden haufiger Opfer von sexuellem
Missbrauch als andere. Tater und
Taterinnen suchen sich gezielt
Arbeitszusammenhange, Freizeit-
aktivitaten und soziale Bezlge, die
ihnen den Zugang zu Kindern er-
maoglichen.

Ich vermeide es weitgehend von
Opfern und Tater*innen zu sprechen,
da dies auf beiden Seiten eine Stig-
matisierung zur Folge hat. In man-
chen Zusammenhdngen ist es jedoch
wichtig, klare Zuschreibungen zu
machen, um eine Tater*innen-Opfer-
Dynamik darzustellen.

Unsere Verpflichtung

Die unter unserem Schutz stehenden
Kinder und Jugendlichen haben ein
Recht darauf, dass wir alles dafur tun,
dass sie in einem geschitzten
Rahmen Erfahrungen von Gewalt
und Vernachlassigung aufarbeiten,
nachreifen und wachsen kénnen.

Hierzu ist es zwingend notwendig,
weitere Gewalterfahrungen zu
verhindern oder zumindest zu er-
schweren. Es muss ein Boden des
Vertrauens geschaffen werden, der
tragt und die jungen Menschen in
die Lage versetzt, sich zu duflSern und
Hilfe annehmen zu kénnen, sollten sie
erstmals oder ermeut Ubergriffen aus-
gesetzt sein oder selbst Ubergriffe
begangen haben.

Schutzkonzepte

Auch wenn es bereits viele Veroffent-
lichungen zum Thema gibt, mochte
ich hier noch einmal die wichtigsten
Bausteine eines Schutzkonzeptes
zusammenfassen.
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Voraussetzungen

In erster Linie halte ich es fir ent-
scheidend, dass der Leitung das
Thema ein wichtiges Anliegen ist
und sie ihre Mitarbeiter*innen gege-
benenfalls Uberzeugen und positiv
motivieren kann.

Hinzu kommt, dass die Grundlage fur
eine erfolgreiche Erarbeitung und
Umsetzung vor allem eine angstfreie
Arbeitsatmosphére und eine positive
Fehlerkultur ist, die ein gemeinsames
Lernen und einen kollegialen, wohl-
wollend kritischer Diskurs ermdglicht.

Ein Schutzkonzept kann nur funktio-
nieren, wenn alle Menschen in einer
Einrichtung bei der Erarbeitung, kriti-
schen Uberprifung und Umsetzung,
ihren Aufgaben entsprechen, ein-
bezogen werden. Hierzu gehoren
auch die jungen Menschen und, falls
maoglich, deren enge soziale/familidre
Bezugspersonen.

Da Einrichtungen keine statischen
Gebilde sind, mUssen Schutzkonzepte
immer wieder angepasst und tber-
arbeitet werden. Neu hinzukommen-
de Personen brauchen eine gute Ein-
fihrung und Motivation, sich an der
Verstetigung im Alltag zu beteiligen.

Bausteine

Die Erarbeitung eines Schutzkon-
zeptes umfasst 3 Themenbereiche,
die ich noch einmal kurz ausfihren
mochte.

Die hier beschriebenen Vorgehens-
weisen beziehen in erster Linie auf
sexualisierte Gewalt, da der Umgang
hiermit, meiner Erfahrung nach, die
grofte Herausforderung fur alle Be-
teiligten ist. Schutzkonzepte dienen
jedoch selbstverstandlich der Ver-
hinderung jeder anderen Form von
Gewalt.

Pravention

Analyse von strukturellen und

arbeitsfeldspezifischen Risiken

» Steht zu Beginn des Prozesses.
Hier ist es wichtig alle Mitarbeiten-
den einer Einrichtung einzubezie-
hen, Verwaltungskrafte, pddago-
gisch/psychologisches Personal,
Hauswirtschaft, Hausmeisterei. . .,
wenn moglich die jungen Men-
schen. Das ist ein aufwendiger
Prozess aber notwendig, um u.a.
gemeinsam zu starten und alle
einzubeziehen.

Dokumentation der Haltung des

Trdgers (z.B. Verhaltenskodex)

» Hier gibt es den Verhaltenskodex
des VPK, den alle Trager im VPK
anerkennen. Einige Einrichtungen
haben eigene Grundhaltungen
formuliert, die spezifisch auf sie
ausgerichtet sind. Diese dienen
als Grundlage fur die fachliche
Arbeit und konnten potentielle
Tater*innen, z.B. auf der Home-
page verdffentlicht, davon ab-
halten, sich zu bewerben.

Vorgaben fiir Ausschreibungen,

Auswahl und Vertragsgestaltung

im Personalbereich

» Schon in der Personalauswahl ist
es wichtig einem reflektierten und
strukturieren Auswahlverfahren zu
folgen. Oft habe ich hierzu gehort,
dass der Fachkréftemangel und
die damit einhergehenden weni-
gen Bewerbungen eine Wah!
kaum zulassen. Auch wenn hier
immer wieder Abstriche gemacht
werden missen ist es doch drin-
gend erforderlich, die wichtigsten
Kinderschutzmerkmale im Auge
zuU behalten. Bei der Vertrags-
gestaltung sollten zudem Dinge
aufgenommen werden, wie die
Zustimmung zu Verhaltensregeln
und z.B. das Melden von polizei-
lichen Ermittlungen zu den ein-
schlagigen Paragraphen.
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Verortung des Themas

im fachlichen Austausch

» Teamsitzungen sind haufig
Uberlagert von organisatorischen
Themen, oft habe ich erlebt, dass
Fallbesprechungen zu kurz kom-
men und fur ,Ubergeordnete’
Themen kaum Zeit bleibt.
Dennoch pladiere ich daftr,
das Thema Schutzkonzept in der
Tagesordnung fest zu verankern,
um zumindest kurz zu erfragen,
ob es hier Besprechungs- und/
oder Handlungsbedarf gibt.
Dies stellt sicher, dass das Thema
prasent bleibt und kann das Ein-
bringen eines Anliegens durch
Mitarbeitende erleichtern.

Klare Zusténdigkeiten und

Verantwortungsbereiche

» Wie immer ist es notwendig,
dass Personen Dinge in die Hand
nehmen. Hier hilft es, wenn Auf-
gaben geteilt und Zustéandigkeiten
geklart werden.

Gemeinsam erarbeitete Regeln

und Grenzen fiir Alle

» Auch das ist wieder eine Aufgabe
fur alle Menschen, die in der
Einrichtung leben und arbeiten.
Der Austausch und das Zu-
sammentragen von Regeln wer-
den haufig sehr positiv erlebt.

Alltagssituationen und Ausnahme-
situationen werden besprochen,
wobei das Thema ,professionelle
Distanz und Nahe' eine wichtige
Rolle spielt. Wieviel Ndhe, wieviel
Distanz ist fur welches Kind pada-
gogisch sinnvoll, welche Regeln
sind allgemeingiltig, welche
werden spezifisch angepasst?

Die sogenannten ,Ampelplakate’
sind hier weit verbreitet, sie sollten
jedoch nicht nur fur die Fachkréfte
erstellt, sondern auch fur die
Kinder und Jugendlichen verein-
bart werden.

Internes und externes

Beschwerdeverfahren und

Ansprechpartner*innen

» Ein Beschwerdeverfahren ist fur
jede Konzeption notwendig, meist
sind es die gangigen Wege Uber
,Kummerkasten’, Ansprechper-
sonen innerhalb der Einrichtung,
Sorgeberechtigte und Jugend-
amtsmitarbeiter*innen. Einige
grolere Einrichtungen haben
Formulare und klare Abldufe der
Beschwerdeverfahren, die mit den
Kindern und Jugendlichen einge-
Ubt werden. Eine weitere Option
ist, mit den jungen Menschen zu
vereinbaren, welche externe
Person sie ins Vertrauen ziehen
wurde, wenn sie Unterstiitzung

brauchen. Mit dieser Person soll-
ten Vereinbarungen zum Vorge-
hen getroffen und die Kinder und
Jugendlichen darin unterstitzt
werden, diese Person bei Bedarf
anzusprechen.

Beteiligung

» Auch das wird fur die jungen Men-
schen in jeder Konzeption gefor-
dert und festgeschrieben und hat
einen starken Einfluss auf die pé-
dagogischen Prozesse. Hier ist je-
doch noch viel Spielraum fUr krea-
tive Ideen. Es stellt sich zudem die
Frage, in wieweit die Mitarbeiten-
den an Entscheidungsprozessen
beteiligt sind und wie sich die
Sorgeberechtigten beteiligen
kénnen?

Vereinbarungen zum Schutzauftrag

mit dem értlichen Jugendamt

» Es gibt noch immer Trager, die
keine Vereinbarung zum §8a mit
dem ortlichen Jugendamt getrof-
fen haben, obwohl dies gesetzlich
vorgeschrieben ist. Auch der
Begriff der ,insoweit erfahrenen
Fachkraft’ die im Falle eines Ver-
dachts auf Kindeswohlgefdhrdung
hinzuzuziehen ist, ist nicht Gberall
bekannt. Wer hierzu noch nichts
hat, sollte sich dringend mit dem
ortlichen Jugendamt in Verbin-
dung setzten.

Préventionsarbeit mit Kindern und

Jugendlichen

» Neben der alltagspadagogischen
Pravention sollten hier zu be-
stimmten Themenkomplexen
(z. B. Sexualpadagogik) speziali-
sierte Fachkrafte angesprochen
und hinzugezogen werden.

Fachspezifische Kenntnisse und

Sexualpddagogische und

Medienpddagogische Konzepte

» Noch mehr Konzepte.., noch
mehr personelle Ressourcen.. .,
noch mehr Arbeit.
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Das stimmt und dennoch leben
Sie alle in Ihren Einrichtungen
nach bestimmten Regeln und
Werten. Sie haben bereits ,Kon-
zepte', die jedoch meist nicht ver-
einbart und kommuniziert sind.
Fur Kinder und Jugendliche, fur
Sorgeberechtigte oder externe
Fachkréfte sind diese haufig nicht
transparent.

Regeln in Bezug auf Sexualitdt und
Medienkonsum in der Einrichtung
werden gegebenenfalls kommu-
niziert, Uber Ziele und Methodik
jedoch unzureichend informiert.
Selbst im Team sind Diskussionen
Uber sexualpddagogische Grund-
satze eher die Seltenheit. Ein Ab-
gleich personlicher ethischer und
padagogischer Grundhaltungen
sind jedoch eine Grundvoraus-
setzung gemeinsamer padagogi-
scher Arbeit.

Fachspezifische Kenntnisse der
Mitarbeitenden zu (sexualisierter)
Gewalt, Tater-Opfer-Dynamiken,
zu positiven und negativen Aus-
wirkungen von Medienkonsum
und -Gestaltung usw., bilden die
Grundlage fur padagogische
Entscheidungen.

Intervention

Klar formulierte Verantwortlichkeiten
und Rollen
» In Krisenzeiten und bei anderen

grol3eren Herausforderungen ist
es wichtig und hilfreich, dass alle
wissen was sie zu tun haben und
an wen sie sich wenden kénnen.
Aber nicht nur hierbei vereinfacht
es die Arbeit und macht das Han-
deln transparenter fir alle.

Dokumentations- und
Verfahrensvorgaben unter addquater
Beteiligung aller Betroffenen

» Hier wird im Vorfeld festgelegt,

wer macht wann was und wie.
Wie sind die Abldufe, bei welchen
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Gesprachen gilt das ,4-Augen-

Prinzip? Welche Personen werden
bei der Bearbeitung eines Vorfalls
wie beteiligt? Wer muss / soll Gber
was von wem informiert werden?

Externe, unabhdingige Fachberatung
» Werden sexuelle Ubergriffe

vermutet oder sind bekannt ge-
worden, empfiehlt es sich, eine
Fachberatungsstelle hinzuzuzie-
hen. Im Vorfeld sollte ein Kontakt
aufgebaut werden und das Be-
ratungsangebot sowohl den
Mitarbeiter*innen als auch den
jungen Menschen zur Verfligung
stehen. Nicht in jedem Fall ist eine
externe Fachberatung nétig, gibt
es innerhalb der Organisation
diesbezlglich erfahrene Fach-
kréfte, kbnnen diese gegebenen-
falls tatig werden.

Im Falle der Abklarung einer Kin-
deswohlgefahrdung ist eine leF
(insoweit erfahrene Kinderschutz-
Fachkraft) hinzuzuziehen.

Leitfaden fiir die Gespréiche

mit Kindern / Jugendlichen /

Personal / Eltern

u.a. Bezugspersonen

» Gesprache mit jungen Menschen
und Erwachsenen Uber sexua-
lisierte Ubergriffe sind nicht ein-
fach. Den hiervon Betroffenen fallt
es meist schwer darUber zu spre-
chen (s.0), Ubergriffige leugnen
haufig aus Scham, Angst vor Strafe
oder anderen Gefihlen.
Beschuldigte, die keine Ubergriffe
begangen haben, befinden sich
haufig in einer krisenhaften Situa-
tion.
Eltern von betroffenen und Gber-
grifigen Kindern und Jugend-
lichen sehen den Schutz in der
Einrichtung geféhrdet oder nicht
mehr gegeben. Hier gilt es, Sicher-
heit durch Transparenz des Vorge-
hens zu geben. Fachkrafte mussen
auf die Gespréche vorbereitet und
personlich in der Lage sein auf die
spezifische Situation addquat ein-
zugehen.

Reflexionsleitfaden fiir
Gefdhrdungsvermutungen
» Gibt es einen Verdacht auf sexuali-

Ein Leitfaden hierflr kann nur eine
Grundlage fur die Abldufe sein,
dient aber in keinem Fall als

sierte Ubergriffe sind haufig starke
Geflhle beteiligt. Hier gilt es zu-
nachst in einer Selbstreflexion zu
dokumentieren, was ist gesche-
hen, was habe ich erfahren und
parallel hierzu die damit einher-
gehenden Geflihle und Gedanken
zu notieren. Dies ist nicht zu ver-
wechseln mit der Abklarung einer
Kindeswohlgefahrdung, sondern
dient zur Dokumentation und zur
Abkldarung eigener Gedanken und
Vermutungen.

In einem zweiten Schritt sollte
festgelegt sein, mit wem sich die
Fachkraft austauschen und das
weitere Vorgehen abstimmen
kann.

Ein Verfahren zur Einschétzung
einer Kindeswohlgefahrung ist bei
Bedarf erst in einem ndchsten
Schritt durchzufihren.

JInterview-Vorlage'

Sofortige SchutzmaBnahmen und

Unterstiitzung fiir Betroffene

» Insbesondere fir Kinder und
Jugendliche, die von sexuellen
Ubergriffen betroffen sind, muss
vor allem anderen ein Schutzraum
geschaffen werden.
Sind Ubergriffe unter Kindern und
Jugendlichen geschehen, muss
geklart werden, ob und wie dieser
Schutzraum innerhalb der Einrich-
tung geschaffen werden kann
oder ob der/die Ubergriffige oder
die/der Betroffene die Einrichtung
oder Gruppe wechseln muss.
Betroffene brauchen eine gute
UnterstUtzung an ihrer Seite,
was entweder innerhalb der
Organisation oder durch externe
Fachkréfte geschehen kann.
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Handlungskonzepte

gegenliber Beschuldigten

» Wird ein junger Mensch in der Ein-
richtung beschuldigt oder liegt
der Verdacht vor, er sei sexuell
Ubergriffig, bedarf es einer klaren
Vorgehensweise, wie er oder sie
geschitzt werden kann, weitere
Ubergriffe zu begehen. Ebenso
mUssen natUrlich auch andere jun-
ge Menschen in der Einrichtung
vor méglichen weiteren Uber-
griffen geschitzt werden. Der/die
Beschuldigte braucht ebenfalls
eine fachkundige Unterstitzung
an seiner/ihrer Seite. Eine Gefahr-
dungseinschatzung muss gemacht
und auf dieser Grundlage Ent-
scheidungen getroffen werden.

» Wird eine Fachkraft beschuldigt, sie
sei sexuell Ubergriffig, muss dies
sofort gepruft werden. Lasst sich
der Verdacht nicht unmittelbar
ausraumen, muss sie vom Dienst
freigestellt werden, bis die Ver-
dachtsabklarung eine Unschulds-
vermutung bestatigt oder sehr
wahrscheinlich erscheinen ldsst.
Im Falle der Bestatigung sexueller
Ubergriffe missen sofort arbeits-
rechtliche Konsequenzen gezogen
werden und die Erstattung einer
Strafanzeige erwogen werden.

Begleitungskonzepte fir

indirekt Betroffene

» Werden innerhalb einer Einrich-
tung sexuelle Ubergriffe bekannt,
wird sexueller Missbrauch
vermutet oder erkannt, betrifft
dies die gesamte Organisation.
Handelt es sich bei den Beschul-
digten um Kinder und Jugend-
liche, 16st dies eine eigene Grup-
pendynamik aus, die padagogisch
begleitet werden muss.
Wird eine Fachkraft beschuldigt,
hat dies sowohl Auswirkungen auf
die jungen Menschen als auch auf
das gesamte Team. Dieser Prozess
sollte dringend extern superviso-
risch begleitet werden.

Definierte AuBenkontakte
(Jugendamt, Heimaufsicht,
Strafverfolgung, Presse...)

» Wer informiert wann wen? Dies ist
klar Aufgabe der Leitung der Ein-
richtung. Sollte die Presse invol-
viert sein, gilt es sicher zu stellen,
dass nur im Vorfeld abgesproche-
ne Informationen weitergegeben
werden.

Ob eine Strafanzeige erstattet
wird, bedarf einer klaren Abstim-
mung der Beteiligten, die Hinzu-
ziehung einer Fachberatungsstelle
ist in jedem Fall zu empfehlen.

Sekundarpravention

Unterstiitzung fiir direkt und

indirekt Betroffene zur Aufarbeitung

der Vorkommnisse. Angebote

externer fachlicher Unterstlitzung

» Bestatigt sich sexueller Missbrauch
in einer Einrichtung, muss sicher-
gestellt werden, dass alle jungen
Menschen und Fachkrdfte bei Be-
darf ein Angebot zur Aufarbeitung
erhalten. Dies kann durch Grup-
penangebote, Einzelgesprache, Be-
ratungen und Therapien erfolgen.

Analyse und Behebung struktureller

und personeller Bedingungen, die die

Vorkommnisse erméglicht haben

» Eine Reflexion im Nachgang des
Geschehens ist dringend notwen-
dig. Waren unsere Praventionsbe-
mUhungen ausreichend? War das
Vorgehen der einzelnen Beteilig-
ten und die zu Grunde liegenden
Ablaufplane und Vereinbarungen
hilfreich? Haben alle die Unterstlt-
zung und den Schutz erhalten, der
notwendig war? Was sollte sich fur
die Zukunft &ndern und was kann
bleiben?

> Wichtig ist, sexueller Missbrauch,
sexuelle Ubergriffe kdnnen auch
durch ein noch so gutes Schutz-
konzept nie ganzlich verhindert
werden!

Rehabilitationswege fiir fdlschlich

beschuldigte Personen

» Zu Unrecht des sexuellen Miss-
brauchs beschuldigt zu werden ist
ein Albtraum. Ich hore immer wie-
der ,etwas bleibt immer’. Es ist die
Aufgabe der Leitung hier klar Stel-
lung zu beziehen und zielgerich-
tete Informationen an beteiligte
Personen und Institutionen zu
geben. Weitere Spekulationen
und Vermutungen, die jeglicher
Grundlage entbehren, zu unter-
binden und die Fachkraft in ihrer
Rehabilitation zu unterstiitzen.

» Das Gleiche gilt fur félschlich
beschuldigte junge Menschen.

Zum Schluss

Es ist mir ein Herzensanliegen und ich
sehe es als unsere Pflicht, dass in un-
seren Einrichtungen Uberall Schutz-
konzepte etabliert sind. Wir mUssen
den uns anvertrauten Kindern und
Jugendlichen den bestméglichen
Schutzraum bieten und dazu bei-
tragen, dass Ubergriffe moglichst
verhindert oder zumindest frihzeitig
erkannt und beendet werden.

Machen Sie sich auf den Weg, ma-
chen Sie weiter, sehen Sie das Thema
Schutzkonzepte als ,Dauerbrenner’
und halten Sie die Flamme am Bren-
nen. ks ist die Anstrengung wert!

Positionspapier 2020, Herr Rérig, UBSKM
https://beauftragter-missbrauch.
de/fileadmin/Content/pdf/
Positionspapiere/UBSKM-Positions-
papier-2020.pdf

Literaturhinweis

zur aktuellen Diskussion:
https://www.uniklinik-ulm.de/file-
admin/default/Kliniken/Kinder-Ju-
gendpsychiatrie/Downloads/Thesen-
papier_Kinderschutz_Fegert_2020.pdf

Blickpunkt Jugendhilfe . Heft 4 . 2020



Aus dem VPK

20

Mitgliedsverbande

VPK-Bundesverband e. V.

Prasident: Martin Adam

Vizeprasidentinnen: Sabine Juraschek, Rebecca Prent
Albestr. 21, 12159 Berlin
Telefon: 030/89 62 52 37, Fax: 030/ 63 42 54 13
E-Mail: info@vpk.de, Internet: www.vpk.de

Fachreferent: Werner Schipmann Fachreferentin: Sophia Reichardt
Tel:0541/99982 70 Tel:030/89625237
Fax:0541/99982 72 Fax:030/6342 5413
E-Mail: schipmann@vpk.de E-Mail: reichardt@vpk.de

@PK-Landesverband
Baden-Wiirttemberg e. V.

Vorstand: Martin Adam, Charles Schmidt,

Alexandra Mollenkopf

Schutterstral3e 10, 77746 Schutterwald

Telefon: 0781/9482163
Telefax: 07 81/93 7450
E-Mail:  kontakt@vpk-bw.de
Internet: www.vpk-bw.de

@PK-Landesverband Bayerne. V.
Vorstand: Kerstin Kranz,
Bernd Sester, Rebecca Prent
Wagnerbreite 3, 83607 Holzkirchen
Telefon: 08024 /303877
Telefax: 08024/3032510

E-Mail:  geschaeftsstelle@vpk-bayern.de

Internet: www.vpk-bayern.de

@PK-Landesverband Berline. V.

Vorstand: Josefa Dangelat,

Frank Schiedel, Bernd Sander
Albestr. 21, 12159 Berlin

Telefon: 030/42 859656
Telefax: 030/6342 5413

E-Mail:  info@vpk-berlin.de
Internet: www.vpk-berlin.de

@PK—Landesverband Hamburg und @PK—Landesverband

Schleswig-Holstein e. V. Nordrhein-Westfalen e. V.

Vorstand: Pierre Steffen, Janko Sprenger, Vorstand: Hans GUnther Mischke,

Axel Truschkowski Heike Zehme, Philipp Spiekermann

Otto-Flath-Str. 7, 24109 Kiel-Melsdorf Brockhauser Weg 123, 58840 Plettenberg

Telefon: 04 31/545003 30 Telefon: 02391/9383790

Telefax: 04 31/545003 38 Telefax: 02391/9383099

E-Mail:  info@vpk-nord.de E-Mail:  info@vpk-nw.de

Internet: www.pk-nord.de Internet: www.pk-nw.de
@PK—Landesverband Hessene. V. @PK—Landesverband

Vorstand: Sarah Goldbach, Rheinland-Pfalz/Saarland e. V.

Johannes Steigleder, Rolf Topfer Vorstand: Svenja Simon, Sabrina Pflaum,

Ziegelhitte 2, 36381 Schlichtern Rosanna Coco

Telefon: 066 61 /96 16 30 Lange Ahnung 12, 66629 Freisen

Telefax: 066 61/63 51 Telefon: 06857/6 750663

E-Mail:  post@vpk-hessen.de Telefax: 06857 /2060643

Internet: www.pk-hessen.de E-Mail:  info@vpk-rip.de

Internet: www.pk-rlp.de

@PK—Landesverband

Mecklenburg-Vorpommern e. V. @PK—Landesverband

Vorstand: René Karow, Sachsene. V.

Thomas Schwertfeger, Tabea Schlallus Vorstand: Ulrich Kuschnik,
Stockholmer Stra8e 1, 18107 Rostock Sibylle Gierschner

Telefon: 03 81 /2554 88 26 Kathe-Kollwitz-Str. 7, 01477 Arnsdorf
E-Mail:  info@vpk-mvp.de Telefon: 035200/293070
Internet: www.ypk-mvp.de Telefax: 035200/29 1042

E-Mail:  vpk-sachsen@gmx.de

@PK—Landesverband Brandenburge. V. @PK-Landesverband Niedersachsene.V. Internet: www.yvpk-sachsen.de

\/brstand: Guntram Winterstein,
Yvonne Hey, Matthias Buch

Geschwister-Scholl-Str. 83, 14471 Potsdam

Telefon: 03 31/24 3476 51
Telefax: 0331/24347652
E-Mail:  office@vpk-brb.de
Internet: www.vpk-brb.de
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Vorstand: llka Lindner, Georg Berenzen,
Peter Falkenberg

Nikolaiwall 3, 27283 Verden

Telefon: 042 31/9858645

Telefax: 042 31/985 8647

E-Mail:  info@vpk-nds.de

Internet: www.pk-nds.de
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Stellungnahme
zum Referenten-
entwurf eines
Gesetzes zur
Starkung von
Kindern unad
Jugendlichen
(Kinder- und
Jugend-
starkungsgesetz
— KJSG)

vom 5.10.2020

Berlin, 26. Oktober 2020

Vorbemerkung:

Der Referentenentwurf zur Starkung
von Kindern und Jugendlichen zeigt
einen deutlichen Fortschritt gegen-
Uber dem Gesetzentwurf aus der
vergangenen Legislaturperiode, der
unter dem Leitbild ,Yom Kind aus
denken” stand.

Der VPK bedankt sich fur das beson-
dere Engagement der Mitwirkenden
im Rahmen des Dialogprozesses
,Mitreden - Mitgestalten”, ohne das
dieser Entwurf nicht denkbar gewe-
sen ware. Der Entwurf zeigt, dass die
intensive Einbeziehung, Begleitung
und Beratung durch die Fachpraxis
und die Wissenschaft zwar aufwen-
dig, aber im Ergebnis sinnvoll und in
der Sache zielfihrend ist.

Der VPK bedankt sich auch fir den
besonderen Einsatz und den enor-
men Arbeitsaufwand, den das zu-
standige Referat im Bundesfamilien-
ministerium geleistet hat und auch
zuklnftig noch leisten muss.

Grundsatzliche
Bewertungen
des Referentenentwurfs

Der VPK hélt den vorliegenden Ent-
wurf grundsétzlich fir geeignet, das
geltende Kinder- und Jugendhilfege-
setz, das sich als modernes Leistungs-
gesetz in der Praxis sehr bewahrt hat,
fachlich weiterzuentwickeln. Der Ent-
wurf beinhaltet eine Reihe von Punk-
ten, die tatsdchlich zu einer Starkung
von Kindern, Jugendlichen und deren
Familien beitragen kénnen. Auch das
Ziel, die inklusive Ausrichtung des
Hilfesystems rechtlich zu fundieren,
wird seitens des VPK neben der sehr
zu begriBenden langeren Uber-
gangsfrist fur gutgeheil3en. Die ver-
gleichsweise lange Ubergangszeit bis
zum Jahr 2028 wird es der Praxis er-

maoglichen, die Komplexitdt der mit
der Zusammenflhrung verbundenen
Anpassungen und Umsetzungen im
Sinne eines inklusiven Ansatzes fach-
lich addquat umzusetzen.

Hilfeleistungen aullerhalb der eigenen
Familie haben i.d.R. immer das Ziel
einer Ruckfihrung der Kinder und Ju-
gendlichen in ihre Herkunftsfamilien.
Insoweit darf im Rahmen der Unter-
bringung von Kindern das Herkunfts-
system nicht aus den Augen verloren
werden, sondern muss gleichermal3en
unterstitzt, beraten und in den Hilfe-
prozess aktiv mit einbezogen sein.
Dies ist mit dem geltenden SGB VIl
nicht in dem erforderlichen Umfang
gelungen. Der Gesetzentwurf greift
deshalb diese Problematik auf und for-
dert das System ,Familie”. Diese Inten-
tion halten wir fr zielfihrend, weil
dadurch bestehende Bindungen und
Beziehungen stabilisiert, mehr Trans-
parenz hergestellt und Lernprozesse
gemeinsam neu initiiert werden kon-
nen. Dieser Ansatz starkt ganz konkret
Kinder, Jugendliche und deren Famili-
en. Er tragt dadurch auch allgemein zu
einer Verbesserung der qualitativen
Ausrichtung des Gesetzes bei.

Aus unserer Sicht aber ist dies nur
dann tatsachlich realisierbar, wenn
diese richtigen Intentionen auch mit
entsprechender finanzieller Unter-
stUtzung hinterlegt werden. Dieser
Gesichtspunkt bildet sich hingegen
an keiner Stelle des Entwurfs erkenn-
bar ab. Dies betrifft gleichermalen
auch den vorgesehenen Ausbau von

Blickpunkt Jugendhilfe . Heft 4 . 2020



Aus dem VPK

22

praventiven Leistungen im sozialen
Nahraum. Auch hier sehen wir keine
Hinterlegung mit zwingend notwen-
digen und zusétzlichen Finanzmitteln.

Besondere Sorge bereitet uns die
Legaldefinition nach & 45a SGB VII.
So sehr wir eine Definition von Ein-
richtungen zur Klarheit auch begri-
Ben, so sehr ist sie im Referenten-
entwurf misslungen. Hier besteht
dringender Neuformulierungsbedarf,
um die wichtige Arbeit von familien-
dhnlichen Betreuungsformen auch
zukUnftig zur Starkung von Kindern
und Jugendlichen aufrechterhalten
zu kdnnen. Der Abschlussbericht des
Dialogberichtes ,Mitreden — Mitge-
stalten” weist zu Recht ausdrtcklich
hinsichtlich des Einrichtungsbegriffes
darauf hin, ,dass fachlich bewahrte fa-
milienanaloge Betreuungsformen
nicht gefédhrdet werden durften. Es
mUsse deshalb sichergestellt werden,
dass solche Betreuungsformen nicht
aus dem betriebserlaubnispflichtigen
Bereich herausfielen.”

Diesem Ergebnis schlief3t sich der VPK
vollinhaltlich und mit gro3er fach-
licher Uberzeugung an. Entgegen
dieser Aussage des Abschlussberichts
aber mussen wir feststellen: Dieses
Ziel wurde mit der Legaldefinition
nach § 45a SGB VIl leider nicht er-
reicht, da sie unterschiedlich ausge-
legt werden kann. Hier besteht inso-
weit dringender Anderungsbedarf.

Sorge bereitet uns auch die im Refe-
rentenentwurf einseitig ausgepragte
Uberbetonung der in den Landern
ansassigen Einrichtungsaufsichten.
Damit sprechen wir uns nicht gegen
eine notwendige Aufsicht aus, im
Gegenteil: Der VPK hat in der Vergan-
genheit immer wieder darauf hin-
gewiesen, dass diese Verpflichtung
der Ubergeordneten Trager sowohl
aus personellen aber auch aus quali-
tativen Griinden nur unzureichend
wahrgenommen wurde und entspre-
chende Nachbesserungen gefordert.
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Die Kinder- und Jugendhilfe ist unab-
dingbar auf ein partnerschaftliches
Verhdltnis, eine gute Zusammenarbeit
und daraus folgend auf ein wechsel-
seitiges Vertrauen zwischen freien
Tragern und o&ffentlichen Tragern an-
gewiesen; dieses gilt es weiter zu stdr-
ken und nicht zu unterminieren. Der
Gesetzentwurf stellt hingegen leider
zu sehr auf den Versuch ab, die Ein-
richtungsaufsicht einseitig zu stérken
und deren gleichermafen wichtige
Funktion der Beratung zu vernach-
ldssigen. Nicht ohne Grund hat der
Gesetzgeber mit dem geltenden

SGB VIIl gesetzliche Voraussetzungen
auf Grundlage von § 85 SGB VIl ge-
schaffen, die Aufsicht und Beratung
auf eine Ebene stellen, es besteht hier
insoweit keine Priorisierung von Auf-
gaben, sondern ein gleichwertiger
Arbeitsauftrag. Nur auf dieser Grund-
lage kann das intendierte Ziel einer
Stérkung von Kindern und Jugend-
lichen auch bestmdglich erreicht wer-
den. Starkung bedeutet dabei immer
auch wechselseitige Wertschadtzung
auf Grundlage von Vertrauen. Ver-
trauen entsteht durch regelméfige
personliche Kontakte in den Einrich-
tungen vor Ort. Besonders an Letzte-
rem mangelte es in den vergangenen
Jahren massiv. Ursache dafiir war zu-
meist eine unzureichende Personal-
ausstattung beim Uberdrtlichen Tra-
ger, aber auch ein Mangel an verbind-
lichen, standardisierten Verfahren in
den Aufsichtsbehérden, um diese
Aufgaben zur Zufriedenheit aller auch
tatsdchlich sicherstellen zu kénnen.
Die Beratungsfunktion der Aufsichts-
behdrden muss aus Sicht des VPK
ebenso wie eine Verbindlichkeit von
Verfahrenswegen gleichermaflen
gestarkt werden — eine einseitige
Starkung der Aufsicht bleibt ansons-
ten nicht nur ein ,stumpfes Schwert”,
sondern wirkt sich durch ein Streuen
von Einseitigkeit als kontraproduktiv
fur die wichtige partnerschaftliche
Zusammenarbeit in der Kinder- und
Jugendhilfe aus.

Im Einzelnen:

Aus Sicht des VPK sind folgende Punk-
te besonders positiv hervorzuheben:

Inklusive Ausrichtung

- Die zeitlich gestreckten und in drei
Stufen gegliederten Ubergangsfris-
ten hinsichtlich einer inklusiven
Ausrichtung des SGB VIl werden
vom VPK begrif3t. Dieser lange
Zeitraum lasst hinreichend Zeit fur
ein Gelingen der komplexen Um-
setzung. Weiterhin begrif3t der
Verband die Aufnahme eines Ver-
fahrenslotsen. Hingegen halten wir
eine zeitliche Begrenzung von
2024-2028 fur nicht zielfihrend.
Stattdessen regen wir an, einen Ver-
fahrenslotsen schon zu Beginn der
Gultigkeit der Reform zu installieren
und zwar dauerhaft auch tber das
Jahr 2028 hinaus. Zudem erschlieft
sich nicht, warum ein Verfahrenslot-
se ausschlieBlich beim Offentlichen
Trager angesiedelt sein soll.

Kostenbeitrag

- Die lange vom VPK geforderte Re-
duzierung des Kostenbeitrags nach
§ 94 Abs. 6 SGB VIl auf nunmehr
25 Prozent begrtfSen wir. Im Sinne
der Jugendlichen halten wir aller-
dings auch weiterhin an unserer
Forderung nach einer vollsténdigen
Abschaffung der Kostenbeteiligung
fest. Es gilt dabei auch zu beden-
ken, dass die Berechnung der Kos-
tenbeteiligung fur die Jugendamter
einen unverhaltnismaligen hohen
Verwaltungsaufwand bedeutet, der
im Verhaltnis zum Ertrag aus der
Kostenbeteiligung unverhéltnis-
mafig ist.

Qualitative Starkung

« Wir begri3en die an verschiedenen
Stellen im Entwurf enthaltene Star-
kung der qualitativen Ausrichtung
von Leistungen in der Kinder- und
Jugendhilfe. Wir vermissen aber
Hinweise dahingehend, wie und auf
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welcher verbindlichen Grundlage
diese in der Praxis erreicht werden
kann und soll. Hier ist der Gesetz-
geber aufgefordert, entsprechende
konkrete Vorgaben zu machen. Da-
beiist zu berlcksichtigen, dass eine
weitergehende Qualifizierung von
Leistungen i.d.R. auch mit Mehrkos-
ten verbunden ist. Insoweit besteht
seitens der offentlichen Trager auch
zwingend die Bereitschaft zur Uber-
nahme entsprechender Mehrkosten
— dies ist derzeit an keiner Stelle des
Referentenentwurfs erkennbar hin-
terlegt.

Verpflichtung fiir Schutzkonzepte
- Diein § 45 Abs. 2 Nr.4 SGB VIl
explizit benannte Voraussetzung
zur Implementierung eines Schutz-
konzeptes halten wir fUr richtig und
fur erforderlich. Ergénzend schlagen
wir unter § 8b Abs. 2 SGB VIIl zusatz-
lich noch vor, dass die Tréger von
Einrichtungen gegenliber dem
Uberdrtlichen Trager einen An-
spruch auf Unterstitzung bei der
Erstellung und Evaluierung von
Schutzkonzepten haben sollten;
dies stdrkt auch deren Beratungs-
funktion.

Starkung junger Erwachsener

- Die deutlich erh6hte Verbindlichkeit
der Hilfen fUr junge Volljghrige nach
§ 41 SGB VIl durch eine objektiv-
rechtliche Verpflichtung des offent-
lichen Tragers ist eine wichtige
und richtige Weiterentwicklung der
Hilfen zur Erziehung. In der Ver-
gangenheit wurde ein bestehender
Unterstitzungsbedarf bei jungen
Erwachsenen haufig nicht erfullt.
Die daraus entstandenen Nachteile
kénnen zukinftig durch eindeuti-
gere Voraussetzungen vermieden
werden.
Gesetzessystematischer ware es u.E.
allerdings gewesen, einen verbind-
lichen Rechtsanspruch auf diese
Leistungen ins Gesetz zu schreiben.
Zur weiteren Rechtsklarheit halten

(Foto: © Fotolia)

wir zusatzlich die Aufnahme eines
Anspruchs fur erforderlich, wenn
junge Volljahrige vorher keine Leis-
tungen im Rahmen der Hilfen zur
Erziehung erhalten haben.

Verpflichtung zu Ombudsstellen

- Der VPK unterstttzt die Errichtung
von Ombudsstellen in den Landern
ausdriicklich. Uberaus kritisch hin-
gegen sehen wir die in § 9a SGB VIII
enthaltene Verpflichtung des Uber-
ortlichen Tragers zur wahlweisen Er-
richtung einer zentralen Ombuds-
stelle oder einer vergleichbaren
Stelle. Es bedarf hier unbedingt der
Klarstellung, dass Ombudsstellen
extern und unabhangig angesie-
delt sind und arbeiten mussen,
ansonsten verfehlen sie das inten-
dierte Ziel.

Selbstorganisierte

Zusammenschliisse

- Die Aufnahme von selbstorgani-
sierten Zusammenschlissen nach
§ 4a SGB VIl als Ausdruck von Di-
versitdt und sich nachhaltig veran-
dernden Strukturen wird vom VPK
ausdricklich befurwortet und
unterstitzt.

Systematisierung

von Erhebungsmerkmalen

- Der VPK begruf3t die beabsichtigte
Systematisierung der Erhebungs-
merkmale nach § 99 SGB VIl auch
unter dem Gesichtspunkt einer Ver-
bandsmitgliedschaft. Sie trégt mit
dazu bei, dass die Verbandsmitglie-
der in bestehende verbandseigene
Informations- und Beratungskanale
eingebunden sind, die letztlich
auch zu einer Starkung von Kindern
und Jugendlichen beitragen.

In nachfolgenden Punkten halten wir
dringend Anderungen fiir geboten:

Ausbau niedrigschwelliger

Angebote zur Kostendampfung

ungeeignet

- Grundsatzlich unterstitzt der VPK
den artikulierten Willen zur Vor-
haltung niedrigschwelliger Unter-
stUtzungsangebote vor Ort flr den
Erhalt der Funktionsfahigkeit der
Leistungssysteme im SGB VIII.
Diese Unterstitzungssysteme
kénnen zur Reduzierung von
kindeswohlgefahrdenden Krisen-
situationen beitragen.
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Sie sind aber ungeeignet, bereits
verfestigte Symptomatiken bei Kin-
dern, Jugendlichen und deren Fa-
milien zu beheben oder gar als Kos-
tendampfungsfaktor herzuhalten.
lhre Wirkung kénnen sie nur pra-
ventiv entfalten. Insoweit sind sie
immer nur eine sinnvolle und win-
schenswerte Ergdnzung von beste-
henden Leistungsangeboten. In der
Vergangenheit gab es vor Ort be-
reits eine freiwillige und leistungs-
fahige Infrastruktur in Form von
Kinder- und Jugendhilfeeinrichtun-
gen, Beratungsstellen, Familienzent-
ren, Freizeiteinrichtungen, Schulauf-
gabenhilfen uwm. Diese wurden in
den vergangenen Jahren allerdings
aus Kostengriinden durch die Kom-
munen weitgehend wieder einge-
stellt. Auch existiert nach unserem
Kenntnisstand eine zum Neuaufbau
notwendige und funktionierende
Jugendhilfeplanung in den Kom-
munen nur noch hdchst ein-
geschrankt. Insoweit stellt sich in
diesem Zusammenhang die ent-
scheidende Frage, wie diese grund-
sétzlich positive Absicht im Referen-
tenentwurf zukdnftig praktisch mit
Leben gefillt werden soll und kann.

Blickpunkt Jugendhilfe . Heft4 . 2020

Finanzmittel vor Ort reichen bereits
jetzt oftmals nicht aus, um notwen-
dige Pflichtleistungen fir junge
Menschen sicherzustellen. Pande-
miebedingt ist mit weiteren Steuer-
ausfallen zu rechnen, so dass im
Vorfeld die Frage beantwortet wer-
den muss, mit welchen Finanzmit-
teln eine Starkung von praventiven
Leistungen Uberhaupt sichergestellt
werden soll. Eine Einsparung an
anderen Stellen betrafe vermutlich
insbesondere — aber nicht nur —
ambulante Leistungsangebote.
Niedrigschwellige Zugdnge dirfen
aber nicht zulasten von notwen-
digen individuellen Leistungsan-
gebotenen erfolgen. Hier nehmen
wir die Gesetzesbegrindung sehr
ernst, die in Aussicht stellt, dass die
Méglichkeiten einer niedrigschwel-
ligen unmittelbaren Inanspruch-
nahme ambulanter erzieherischer
Hilfen und weiterer Préventions-
moglichkeiten erweitert werden
sollen. Demzufolge blieben Hilfen
auf Grundlage des individuellen Be-
darfs auch zukiinftig sichergestellt
und praventive Ansdtze mussten
mit zusétzlichen Finanzmitteln aus-
gebaut werden. Zwar begrifSen wir

eine derartige Absicht — was uns
dazu aber fehlt, ist der Glaube. Eine
Stérkung von niedrigschwelligen
Zugangen vor Ort setzt immer die
Bereitschaft und die Fahigkeit zu
deren Finanzierung voraus; eine
diesbeziigliche Absicherung ist
aber in den im vorliegenden Refe-
rentenentwurf enthaltenen Kosten-
folgenschatzungen nicht erkennbar.
Dieser Umstand wirft erneut und
grundlegend die Frage hinsichtlich
einer Korrektur der geltenden Fi-
nanzverfassung zwischen Bund,
Landern und Kommunen auf, die
mithin unbeantwortet bleibt und
fur die auch der Referentenentwurf
keine Antwort gibt.

Strukturelle Merkmale

zur Zuverlassigkeit

sind unzureichend

+ §45 SGB VIl sieht fur Einrichtungen
eine Gewahrleistungspflicht des
Kindeswohls sowie die flr den Be-
trieb erforderliche Zuverlassigkeit
vor. Sowohl das eine wie auch das
andere ist als Voraussetzung fir die
Erteilung einer Betriebserlaubnis
unbestritten wichtig. Fir nicht
nachvollziehbar hingegen halten
wir allerdings, dass in § 45 Abs. 2
Pkt. 2—4 SGB VIl daftr Voraus-
setzungen benannt werden, bei
denen es sich im Wesentlichen le-
diglich um strukturelle Merkmale
handelt, die auf der Ebene von or-
ganisatorischen Verpflichtungen
anzusiedeln sind. Der unbestimmte
Rechtsbegriff der Zuverldssigkeit
mag sich als zentrales Beurteilungs-
kriterium des Wirtschaftsverwal-
tungsrechts bewahrt haben und in
Folge z.B. gut im Apothekergesetz,
dem Kreditwesengesetz, der Ge-
werbeordnung wie auch dem Gast-
stattengesetz und dem Personen-
beférderungsgesetz angewandt
werden kdnnen — als wesentliches
Beurteilungs- und Eignungskriteri-
um fUr Einrichtungen der Kinder-
und Jugendhilfe erscheint uns diese



Aus dem VPK

Auslegung jedoch als nicht nur
hochst fragwdrdig, sondern ihrem
Charakter nach fur die Erreichung
des Ziels einer Gewahrleistung des
Kindeswohls zwecks Starkung von
Kindern und Jugendlichen absolut
verengend und im Ergebnis ziem-
lich defizitdr, da ungeeignet.

Insoweit handelt es sich hierbei
auch nicht um die aus der AG
,Mitreden — Mitgestalten” geforder-
te Konkretisierung des Zuverldssig-
keitsbegriffs. Eine Reduzierung von
Zuverlassigkeit auf ,rein und sauber”
entspricht mitnichten unserem
Grundverstandnis von pddago-
gischer Leistungsqualitat in den
Hilfen zur Erziehung.

Von entscheidender und vorrangi-
ger Bedeutung in padagogischen
Settings hingegen ist die Schaffung
von Voraussetzungen, die ein mog-
lichst hohes Maf3 an Stabilitat, Konti-
nuitat, Beziehung, Bindung und
Orientierung gestalten und zulas-
sen. Dass dies nur unter der Pramis-
se einer partnerschaftlichen Einbe-
ziehung der jungen Menschen ge-
schehen kann, versteht sich in der
padagogischen Arbeit von selbst.
Nur auf diese Weise kann ein mog-
lichst hohes Maf$ an Stabilitat und
emotionaler Sicherheit zur Starkung
von Kindern und Jugendlichen in
Einrichtungen erlangt und sicher-
gestellt werden. Geradezu erschro-
cken waren wir deshalb dardber,
dass an dieser Stelle stattdessen nur
strukturelle, administrative und eher
klinische Kriterien benannt wurden;
dies stellt keine Weiterentwicklung
der Kinder- und Jugendhilfe dar
und fuhrt auch nicht zur Starkung
von Kindern und Jugendlichen, im
Gegenteil.

Der VPK lehnt die vorliegende For-
mulierung ab, weil sie den Zuverlds-
sigkeitskriterien einer Einrichtung
der Kinder- und Jugendhilfe in nicht

ausreichender Weise vorrangig ent-
sprechen. Nachgeordnet mag es
sich um Kriterien handeln, die in ei-
ner Beurteilung mit herangezogen
werden konnen; als alleinige Merk-
male hingegen sind sie ungeeignet
und schaden mehr als sie nutzen.

§ 45a SGB VIl ist unscharf

und mehrdeutig und

bedarf der Neuformulierung

- Hinsichtlich der vorliegenden For-
mulierung des § 45a SGB VIl haben
wir weiterhin starke inhaltliche Be-
denken. Bereits im Gesetzentwurf
der vergangenen Legislaturperiode
wurde von uns deutlich kritisiert,
dass durch die damalige Formulie-
rung betriebserlaubnispflichtige
familiendhnliche Wohnformen in
den Bereich der Vollzeitpflege nach
§ 33 Satz 2 SGB VIl abgedrangt
wirden. Nach unserer Rechtsauf-
fassung von § 45a SGB VIl wirdigt
der vorliegende Entwurf zwar die
fachlich bewdhrten familienanalo-
gen Betreuungsformen und stellt
dem Grunde nach sicher, dass sie
nicht aus dem betriebserlaubnis-
pflichtigen Bereich herausfallen.
Dieses Bekenntnis kommt allerdings
in der Begrindung des Gesetzes
nicht zum Ausdruck, im Gegenteil.
Dort wird stattdessen suggeriert,
dass es sich nur dann um eine Ein-
richtung handelt, wenn diese an
eine Ubergeordnete Einrichtung an-
gebunden ist, die auch weisungs-
gebunden ist. Das aber entspréache
u.E. keinesfalls der Formulierung im
Referentenentwurf, die da lautet:
,Familiendhnliche Betreuungsfor-
men, bei denen der Bestand der Ver-
bindung nicht unabhdngig von be-
stimmten Kindern und Jugendlichen
zu bestimmten dort tdtigen Perso-
nen ist, sind nur dann Einrichtungen,
wenn sie fachlich und organisato-
risch in eine betriebserlaubnispflich-
tige Einrichtung eingebunden sind.
Eine fachliche und organisatorische
Einbindung liegt insbesondere vor,

wenn die betriebserlaubnispflichtige
Einrichtung das Konzept, die fach-
liche Steuerung der Hilfen, die
Qualitatssicherung, die Auswahl,
Uberwachung, Weiterbildung und
Vertretung des Personals sowie die
AulSenvertretung gewdhrleistet.”

Nach dieser im Referentenentwurf
vorliegenden Formulierung von

§ 45a SGB VIl baut Satz 3 auf Satz 2
auf. Dies bedeutet, dass es sich bei
familiendhnlichen Betreuungsfor-
men, bei denen der Bestand der
Verbindung unabhdngig von be-
stimmten Kindern und Jugend-
lichen und von bestimmten dort
tdtigen Personen ist, eindeutig um
betriebserlaubnispflichtige Einrich-
tungen im Sinne von § 45a SGB VIII
handeln wirde.

Diese Voraussetzungen ldgen nur
dann nicht vor, wenn der Bestand
der Verbindung nicht unabhangig
(also abhdngig) von bestimmten
Kindern und Jugendlichen zu be-
stimmten dort tatigen Personen
wadre.

Im Umkehrschluss gilt daher nach
unserer Rechtsauffassung bei fami-
liendhnlichen Betreuungsformen
ohne feste Zuordnung der Einrich-
tungsbegriff nach Satz 1. Dieses Er-
gebnis ist allerdings eingestandener-
malSen ,nur” durch systematische
Auslegung und Wortlautauslegung
zu begriinden. Die oben benannte
Rechtsauslegung halten wir aller-
dings fir schlissig, in der Sache ge-
boten und fachlich richtig. Sie starkt
Kinder in den wichtigen familien-
ahnlichen Betreuungsformen der
Hilfen zur Erziehung.

Die im Referentenentwurf gewdhlte
Formulierung ist allerdings unscharf,
kann deshalb im Zweifel mehrdeu-
tig interpretiert werden und kdnnte
im Praxisalltag zu Auslegungs-
problemen und Rechtsstreitigkeiten
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flhren. Ein Gesetz hat aber den
Auftrag, weitgehend rechtssichere
Formulierungen vorzuhalten, die
Rechtsauslegungen zumindest
weitgehend vermeiden; dies ist im
vorgegebenen Fall von § 45a SGB
VIl leider nicht gegeben. Insoweit
halten wir im weiteren Gesetzge-
bungsverfahren eine Prazisierung
der Formulierung zur Herstellung
notwendiger Rechtsklarheit fur
unabdingbar.

In diesem Zusammenhang weisen
wir nochmals darauf hin, dass recht-
lich selbststandige und mit Be-
triebserlaubnis versehene familien-
ahnliche Wohnformen einen unbe-
stritten hohen Wert im stationdren
Hilfesystem der Kinder- und Ju-
gendhilfe haben. Darauf weisen
nachdrucklich Ubrigens auch die
hohen Belegungen von familien-
dhnlichen Wohnformen durch die
Jugendémter in Deutschland hin.

Diese kleinen Angebotsformen ent-
sprechen auch der nach § 3 SGB VIl
gebotenen Vorschrift nach einer
Pluralitat von Tragern, Inhalten und
Arbeitsformen im Sinne der all-

(Foto: © Fotolia)

Blickpunkt Jugendhilfe . Heft4 . 2020

gemeinen Strukturprinzipien der
Jugendhilfe, die auch an diesem
Punkt nicht gefahrdet werden darf.

Bei der vorliegenden, missverstand-
lichen Formulierung besteht nach
unserer Auffassung trotz unserer
0.g9. Rechtsauslegung die latente
Gefahr, dass diese bewdhrten
Formen der Einrichtung zukinftig
dennoch gefahrdet waren und Ein-
richtungstréager durch Wegfall der
bestehenden Betriebserlaubnis
ihre berufliche Existenz verlieren
kénnten. Die gewlnschte und im
SGB Vil verortete Vielfalt in der
Kinder- und Jugendhilfe wirde da-
durch empfindlich beeintrachtigt.
Auf diese Weise wiirde der Weg fur
wieder grol3e Tragerstrukturen
geebnet, die nicht ohne Grund im
Rahmen der Heimreform in den
70iger Jahres des vorigen Jahrhun-
derts verandert wurden. Damalige
zentrale Forderungen nach Diffe-
renzierung und Dezentralisierung
von Einrichtungen, einer Reduzie-
rung der Gruppengrofien sowie
Verbesserungen in der Qualifizie-
rung des Personals waren neben
der Achtung repressiver Erziehungs-

maflnahmen zentrale und berech-
tigte Forderungen - hierzu sollte es
auch heute keinen Dissens geben.

Unser konkreter Formulierungs-
vorschlag zu § 45a SGB Vil lautet:

,Familiendhnliche Betreuungsformen
der Unterbringung sind Einrichtun-
gen, in denen der Bestand der Ver-
bindung unabhangig von bestimm-
ten Kindern und Jugendlichen und zu
bestimmten dort tdtigen Personen ist.
Wenn diese Voraussetzungen nicht
vorliegen, sind sie nur dann Einrich-
tungen, wenn sie fachlich und orga-
nisatorisch in eine betriebserlaubnis-
pflichtige Einrichtung eingebunden
sind.”

Einbindung von Hilfen nach

§ 33 Satz 2 SGB VIII

in die Betriebserlaubnispflicht

- AbschlielSend regt der VPK an, auch
Hilfen nach § 33 Satz 2 SGB VI
zwecks Starkung des Kinderschut-
zes als betriebserlaubnispflichtige
Einrichtungen nach § 45 SGB VIl
mit einzubinden.
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Rechtliche
Finschatzung
von Prof. Dr.
Jan Kepert
ZU

§ 453 SGB VIl
Referenten-
entwurf

Der VPK-Bundesverband eV. hat
Herrn Prof. Dr. Jan Kepert, Offentliches
Recht und Sozialrecht an der Hoch-
schule in Kehl gebeten, eine recht-
liche Einschatzung zu § 45a SGB VI
des Entwurfs eines Gesetzes zur Star-
kung von Kindern und Jugendlichen
zu nachfolgenden Fragestellungen
abzugeben.

1. Schaffen die Formulierungen im
neuen § 45a (S. 27 des Entwurfes)
insoweit Klarheit, dass auch zu-
kiinftig selbstdndige familienana-
loge Gruppen, kleine Erziehungs-
stellen etc. (nicht unter dem Dach
anderer Tréger) Einrichtungen
sind, die der Betriebsgenehmigung
unterliegen? (Aus unserer Sicht ist
die Formulierung nicht eindeutig).

2. Grundsdtzlich: Haben Trdger,
die auf Grundlage von § 45 eine
Betriebserlaubnis erhalten haben,
zukiinftig bei Anderung dieser
Vorschrift einen Bestandsschutz
oder kann die Erlaubnis von den
Aufsichtsbehdrden aufgrund einer
neuen Gesetzeslage widerrufen
werden?

Prof. Dr. Kepert gibt dazu die nach-
stehende (vorlaufige) rechtliche
Einschétzung ab:

Zu Frage 1:
A. Problemdarstellung

De lege lata existiert keine Legaldefi-
nition flr den Begriff der Einrichtung
1.5.d. §45 Abs. 1 5.1 SGB VIII. Dies
fuhrt zu rechtlicher Unsicherheit in
der Praxis bei der Begriffsbestim-
mung und damit der Beantwortung
der Frage, ob im jeweiligen Einzelfall
der Erlaubnisvorbehalt des § 45 SGB
VIl ausgeldst wird. Die fur die Ertei-
lung der Betriebserlaubnis zustdn-
digen Behorden legen den Einrich-
tungsbegriff und das Entstehen der
Betriebserlaubnispflichtigkeit teilwei-
se unterschiedlich aus. Beispielsweise
wird contra legem gelegentlich die
Auffassung vertreten, dass eine Be-
treuung von volljahrigen Mdttern mit
ihren Kindern bei einer Leistungser-
bringung nach § 19 SGB VIl den Ge-
nehmigungsvorbehalt nicht ausldse!

Die Beantwortung der Frage, ob der
Erlaubnisvorbehalt ausgelost wird,
kann aber weitreichende Folgen fir
das Kindeswohl haben. Nach hiesiger
Auffassung steht mit den in §§ 45 ff.
SGB VIl enthaltenen Regelungen ein
effektives Instrumentarium zur Ge-
wahrleistung des Kindeswohls zur
Verfligung. Die Regelungen zur Uber-
wachung sonstiger Betreuungs-
formen mittels der Geeignetheits-
prifung im Rahmen der Entschei-
dung Uber eine Hilfe zur Erziehung
nach § 27 iV.m. § 33 SGB VIIl sowie die
rechtlichen Vorgaben zu den Kontroll-
moglichkeiten nach § 43 SGB VIl und
§ 44 SGB VIl weisen hingegen
Schutzllcken auf.

1 S. hierzu BayVGH, B. v. 24.07.2019,
12 CE 17.704, juris Rn. 37.

Um dieses im Zusammenhang mit

§ 45 SGB VIl bestehende Praxispro-
blem zu l6sen, haben sich sowohl die
Rechtsprechung als auch die Literatur
um eine Konkretisierung des Einrich-
tungsbegriffs im Wege der juristi-
schen Auslegung bemiht. Zentrale
Abgrenzungskriterien sind danach:
Dauerhaftigkeit, Verbindung sachli-
cher und personeller Mittel zu einem
bestimmten Zweck, Losgeldstheit
von den konkreten Personen sowie
erschwerte Einwirkungsmaoglich-
keiten der Eltern aufgrund der
Eingliederung der zu betreuenden
Kinder in den Betrieb einer ,Einrich-
tung”?

Dennoch tauchen fortlaufend
Schwierigkeiten bei der Beantwor-
tung der Frage auf, ob eine Einrich-
tung i.5.d. § 45 SGB VIl gegeben ist.
So hat in jingerer Vergangenheit bei-
spielsweise der Verwaltungsgerichts-
hof Baden-Wirttemberg konstatiert,
dass sich selbst bei der Kindertages-
pflege die Frage der Genehmigungs-
pflicht nach § 45 SGB VIII stellen kann.
So komme es ,im Rahmen der Nut-
zung anderer geeigneter Raume au-
Berhalb des Haushalts einer Tages-
pflegeperson oder der Personensor-
geberechtigten zu einer auf gewisse
Zeit angelegten Verbindung von
sachlichen und personellen Mitteln
zur Sicherstellung des Forderauftra-
ges (...) ohne dass damit die Tages-
pflegestelle automatisch zur Einrich-
tung wirde.”

2 S. hierzu BVerwG, Urt. v. 24.02.1994,
5C13.91, juris Rn. 13 f sowie Nonninger/
Dexheimer/Kepert in Kun-kel/Kepert/Pattar
in LPK-SGB VIII, 7. Auflage 2018, § 45 Rn. 8 f;
Busse in jurisPK-SGB VIII, 2. Auflage 2018,
§45Rn.29f.

3 VGH BW, Urt. v. 12.07.2017, 12 S 102/15,
juris Rn. 44.
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B. Der Einrichtungsbegriff des
Referentenentwurfs

Mit dem Referentenentwurf eines Ge-
setzes zur Starkung von Kindern und
Jugendlichen soll nun mit § 45a SGB
VIl eine gesetzliche Legaldefinition
des Einrichtungsbegriffs festgeschrie-
ben werden. Diese intendierte Nor-
mierung einer Legaldefinition ist
grundsatzlich sehr zu begrifen, da
sie geeignet ist, Rechtsklarheit zu
schaffen. Allerdings bestehen nach
hiesiger Auffassung Zweifel, ob mit
dem aktuell gewdhlten Wortlaut des
§ 45a SGB VIl fur ,familiendhnliche
Betreuungsformen” diese Rechtsklar-
heit tatsachlich geschaffen werden
kann.In § 45a Abs. 1S.2 und 3 des
Entwurfs wird wie folgt formuliert:

»Familiendhnliche Betreuungsfor-
men der Unterbringung, bei denen
der Bestand der Verbindung nicht
unabhdngig von bestimmten Kindern
und Jugendlichen, den dort tditi-

gen Personen und der Zuordnung
bestimmter Kinder und Jugendlicher

zu bestimmten dort tdtigen Personen
ist, sind nur dann Einrichtungen,

wenn sie fachlich und organisato-
risch in eine betriebserlaubnispflich-
tige Einrichtung eingebunden sind.
Eine fachliche und organisatorische
Einbindung der familiendhnlichen
Betreuungsform liegt insbesondere
vor, wenn die betriebserlaubnispflich-
tige Einrichtung das Konzept, die
fachliche Steuerung der Hilfen, die
Qualitétssicherung, die Auswahl,
Uberwachung, Weiterbildung und
Vertretung des Personals sowie die
AulSenvertretung gewdbhrleistet.”*

In der Gesetzesbegrindung heifit es
hierzu:

»~Familienéhnliche Formen der Unter-
bringung und Betreuung von Kin-
dern und Jugendlichen, die dadurch
geprdgt sind, dass die dort tdtigen
Personen (dauerhaft) bestimmten
Kindern und Jugendlichen zugeord-
net sind, unterfallen grundsdtzlich
nicht dem Einrichtungsbegriff nach
dieser Vorschrift. Etwas anderes gilt
nur dann, wenn die familienéhn-
liche Betreuungsform fachlich und
organisatorisch in eine betriebs-
erlaubnispflichtige Einrichtung
eingebunden ist und letztere das
Konzept, die fachliche Steuerung
der Hilfen, die Qualitditssicherung,
das Personalmanagement sowie die
AuBenvertretung verantwortet.”®

(Hervorhebungen durch Verfasser)

Hier bestehen Bedenken, ob diese
Legaldefinition die de lege lata beste-
hende Rechtsunsicherheit beseitigen
kann. Mittels des Gesetzeswortlautes
in Verbindung mit der Gesetzes-
begriindung wird der Einrichtungs-
begriff fur ,familiendhnliche Betreu-
ungsformen der Unterbringung, bei
denen der Bestand der Verbindung
nicht unabhangig von bestimmten
Kindern und Jugendlichen, den dort
tatigen Personen und der Zuordnung
bestimmter Kinder und Jugendlicher
zu bestimmten dort tatigen Personen
ist” (so der Gesetzeswortlaut) ,grund-
satzlich” (so die Gesetzesbegrin-
dung) verneint. Im Ausnahmefall

soll nach Satz 3 (als Gegenstlck des
Grundsatzes nach Satz 2) der Erlaub-
nisvorbehalt des § 45 SGB VIIl den-
noch ausgeldst werden, wenn die
Betreuungsform in ,eine betriebser-
laubnispflichtige Einrichtung einge-
bunden ist”. Mit Satz 3 werden mit
dem Gesetzesentwurf Regelbeispiele

aufgefuhrt, die fir eine solche Einbin-
dung sprechen.

Nicht unproblematisch ist zunachst
die Tatsache, dass mit dem Gesetzes-
wortlaut und der Gesetzesbegrin-
dung nur fur solche ,familienahn-
lichen Betreuungsformen” eine ex-
plizite Regelung getroffen wird, bei
welchen keine Unabhdngigkeit i.5.d.
§ 45a S. 2 des Entwurfs besteht, also
insbesondere Betreuungspersonen
(dauerhaft) bestimmte Kinder und
Jugendliche zugeordnet sind. Keine
explizite Aussage enthalt das Gesetz
hingegen zu ,familiendhnlichen Be-
treuungsformen’, bei welchen eine
feste Zuordnung i.S.d. § 45a S. 2 des
Entwurfs nicht besteht. Nach hiesiger
Auffassung folgt im Wege einer Wort-
lautauslegung, einer systematischen
Auslegung sowie einer teleologi-
schen Auslegung, dass diese familien-
dhnlichen Betreuungsformen von

§ 45a Abs. 1 S. 1 des Entwurfs erfasst
werden und daher Einrichtungen
i.5.d. § 45 SGB VIl sind.

§ 45a S. 2 des Entwurfs nimmt aus-
weislich des Wortlautes nur auf fami-
liendhnliche Betreuungsformen Be-
zug, ,bei denen der Bestand der Ver-
bindung nicht unabhangig von
bestimmten Kindern und Jugendli-
chen, den dort tatigen Personen und
der Zuordnung bestimmter Kinder
und Jugendlicher zu bestimmten
dort tatigen Personen ist”. Obgleich
diese Einschrankung in Satz 3 und
auch der Gesetzesbegrindung nicht
mehr auftaucht und nur noch von
J[familiendhnlichen Betreuungsfor-
men” gesprochen wird®, folgt ins-
besondere aus einer systematischen
Auslegung, dass Satz 3 nur fur
Betreuungsformen im Sinne des

4 Entwurf eines Gesetzes zur Starkung
von Kindern und Jugendlichen,

Stand 20.08.2020, S. 27.
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5 Entwurf eines Gesetzes zur Starkung
von Kindern und Jugendlichen,
Stand 20.08.2020, S. 115 und 116.

6 S. hierzu Entwurf eines Gesetzes zur
Starkung von Kindern und Jugendlichen,
Stand 20.08.2020, S. 116.
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Satzes 2 gelten kann. ,Familienghnli-
che Betreuungsformen®, welche keine
feste Zuordnung i.5.d. § 45a S. 2 des
Entwurfs aufweisen, fallen daher un-
ter Satz 1 und sind damit betriebser-
laubnispflichtig. Dieses Ergebnis ist
allerdings ,nur” im Wege einer Geset-
zesauslegung zu erzielen. Daher ware
es fUr die Verwaltungspraxis besser,
wenn sich hierzu in § 45a SGB VIII
eine explizite Formulierung finden
wirde.

Fur ,familiendhnliche Betreuungs-
formen” mit fester Zuordnung von
Personal und Kindern findet die in

§ 45a S. 2 und 3 des Entwurfs enthal-
tene Regelungstechnik Anwendung.
Scheinbar wird mit dieser Regelungs-
technik der Spur gefolgt, welche das
Bundesverwaltungsgericht mit Ent-
scheidung vom 24. Februar 1994 mit
folgenden Worten gelegt hat:

,Damit bei einer dezentralen Unter-
kunft der betreuten Personen von
Raumlichkeiten ,der” Einrichtung
gesprochen werden kann, gentgt es,
wenn die Unterkunft der Rechts- und
Organisationssphare des Einrich-
tungstragers so zugeordnet ist, dal}
sie als Teil des Einrichtungsganzen an-
zusehen ist."’

Die in § 45a Abs. 1S.2 und 3 des Ent-
wurfs gewahlte Regelungstechnik ist
jedoch nach hiesiger Auffassung ver-
wirrend. Es stellt sich die Frage, ob die
Regelung nicht einem juristischen
Zirkelschluss gleichkommt, der jeden-
falls keine Rechtsklarheit bringt. Die
Grundvoraussetzung fur den Geneh-
migungsvorbehalt, ndmlich die De-
finition der Einrichtung nach § 45a
Abs. 1S. 1 des Gesetzesentwurfs,
wird zur Voraussetzung der Bejahung
des Einrichtungsbegriffs erhoben,

obgleich die ,familiendhnliche” Unter-
bringung ,grundsatzlich” keine Ein-
richtung sein soll. Es muss also eine
Einrichtung in diesem Sinne existie-
ren, die trotz des Vorhandenseins
J[familiendhnlicher” Betreuungs-
formen gerade noch den Genehmi-
gungsvorbehalt des § 45 SGB VIl aus-
I6sen soll. Kurzum: ,familiendhnliche
Betreuungsformen” sind grundsatz-
lich ,einrichtungsschadlich”. Aus-
nahmsweise soll dies nur anders sein,
wenn die in § 45a Abs. 1 S. 3 des
Ent-wurfs genannten Regelbeispiele
vorliegen.

SchliefSlich kdnnte in der Praxis Streit
hinsichtlich der Frage entstehen, ob
eine ,familiendhnliche Betreuungs-
form” unter § 45a S. 1 des Entwurfs
fallt, weil keine feste Zuordnung ge-
geben ist oder aber die Einschrankun-
gen nach Satz 2 und 3 greifen, weil
eine solche feste Zuordnung von
Betreuungspersonen und Kindern
vorliegt.

Nach hiesiger Auffassung ist zu be-
fUrchten, dass die mit dem Gesetzes-
entwurf gewahlte Regelungstechnik
dazu geeignet ist, den de lege lata
bestehenden Zustand der Einzelfall-
betrachtung® in einem Sinne zu ver-
andern, welcher zu noch groBerer
Rechtsunsicherheit beitragen konnte.

7 BVerwG, Urt.v. 24.02.1994, 5 C 13.91,
juris Rn. 15.

8 Hierzu Morsberger in Wiesner,
5. Auflage 2015, § 45 Rn. 44;
Nonninger/Dexheimer/Kepert in Kunkel/
Kepert/Pattar in LPK-SGB VIII,
7. Auflage 2018, § 45 Rn. 8f,;
Busse in jurisPK-SGB VIII, 2. Auflage 2018,
§45Rn.29f.

Zu Frage 2:

Mit der zu 2. gestellten Frage ist zu-
nachst das Problem sogenannter ech-
ter und unechter Rtickwirkung ange-
sprochen. Auf dieses Problem geht
das BMFSFJ mit der Neuregelung in

§ 45 Abs. 2 S. 2 Nr. 4 des Entwurfs wie
folgt ein:

»Die Regelungen zur Implementie-
rung von Gewaltschutzkonzepten
und Beschwerdemdglichkeiten inner-
halb und auBerhalb der Einrichtung
sind auch auf bestehende Einrichtun-
gen mit wirksamen Betriebserlaub-
nissen anzuwenden. Dies ergibt sich
aus den vom Bundesverfassungsge-
richt entwickelten Grundsdtzen zur
sogenannten echten und unechten
Riickwirkung von Gesetzen. Auf die
Ausfiihrungen zu Absatz 2 Satz 2
Nummer 1 wird verwiesen. Insbeson-
dere besteht kein schutzwiirdiges In-
teresse am Fortbestand alten Rechts.
Dartiber hinaus ist davon auszuge-
hen, dass im Hinblick auf die Regelun-
genin Absatz 2 Satz 2 Nummer 4 kein
Fall echter Riickwirkung vorliegt. Die
Regelung ist so zu interpretieren, dass
die Einrichtungstrdger zukunftsbe-
zogen entsprechende Konzepte und
Beschwerdemdglichkeiten etablieren
mdissen. Ein schutzwidirdiges Inter-
esse der Einrichtungstrdger an der
Nichtetablierung entsprechender
Konzepte und Beschwerdemdglich-
keiten ist nicht ersichtlich. Die Etab-
lierung von Gewaltschutzkonzepten
und Beschwerdemaglichkeiten sind
anerkannte und verhdltnismdBi-

ge Strategien zur Sicherung des
Kindswobhls. Ein Verstol3 gegen das
UbermaBverbot ist nicht ersichtlich.
SchlieBlich kann ein Erlaubnisinhaber
sich auch dann nicht auf Vertrauens-
schutz berufen, wenn die jeweilige
Gesetzesdnderung keinen oder nur
einen ganz unerheblichen Schaden
beim Betroffenen verursachen wiirde
- sogenannter Bagatellvorbehalt
(BVerfG 1 BVL 5/08, Rn. 64 ff.).
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Weder die Etablierung eines Gewalt-
schutzkonzeptes noch die Etablierung
von Beschwerdeméglichkeiten inner-
halb und aulerhalb der Einrichtung
belasten die Einrichtungstrdger tiber
Gebliihr?

9 Entwurf eines Gesetzes zur Starkung
von Kindern und Jugendlichen,

Stand 20.08.2020, S. 111.
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Im Zuge der beabsichtigten Neure-
gelung des § 45a wird auf dieses Pro-
blem der Rickwirkung nicht einge-
gangen. Im Umkehrschluss ist daher
davon auszugehen, dass das BMFSFJ
mit der Rechtsédnderung nicht die
Absicht hat die Rechtslage rtckwir-
kend umzugestalten. Allerdings ist
nicht auszuschlie3en, dass einzelne
Betriebserlaubnisbehdrden die be-
absichtigte Neuregelung zum Anlass

nehmen kénnten eine Aufhebung
bestandskréftiger Betriebserlaubnis
nach §48 Abs. 15.1SGB X zu
prifen. Danach ist ein Verwaltungs-
akt mit Dauerwirkung mit Wirkung
fur die Zukunft aufzuheben, wenn
in den rechtlichen Verhaltnissen,
die beim Erlass eines Verwaltungs-
aktes mit Dauerwirkung vorgelegen
haben, eine wesentliche Anderung
eintritt.
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Gefahrdung
familien-
ahnlicher
Wohnformen

durch Reform
der Kinder- und

Jugendhilfe

VPK sieht deutlichen
Nachbesserungsbedarf im
Referentenentwurf zum SGB VIl

Berlin, 27. Oktober 2020

Der neue Entwurf eines Gesetzes zur
Starkung von Kindern und Jugend-
lichen (KJSG) liegt vor. Der Bundesrat
hatte dem Gesetz in der vergangenen
Legislaturperiode nicht zugestimmt.

Der VPK halt den nun vorliegenden
Referentenentwurf zwar grundsatzlich
fur geeignet, das geltende Kinder-
und Jugendhilferecht fachlich weiter-
zuentwickeln. Der Verband kritisiert
aber, dass der Gesetzentwurf die
wichtigen familienahnlichen Wohn-
formen in den stationdren Angeboten
der Kinder- und Jugendhilfe gefahr-
det. Gerade diese Angebotsformen
der Heimerziehung aber haben in
den vergangenen Jahrzehnten vielfal-
tige, institutionell organisierte, pada-
gogisch gestaltete und professionelle
Lebensorte auBerhalb der Herkunfts-
familie entwickelt, die fur eine Vielzahl
von besonders betreuungsbedrfti-
gen Kindern in der Jugendhilfe von
grol3er Bedeutung sind.

,Familiendhnliche Erziehungssettings,
Kleinstgruppen sowie Erziehungs-
stellen sind aus der Heimerziehung
gerade zur Starkung von kleineren
Kindern durch ihre Ubersichtlichkeit,
Verldsslichkeit sowie gelebte Intimitat
heute nicht mehr wegzudenken.
Trotzdem bekennt sich der Gesetz-
entwurf durch seine mehrdeutige
Auslegungsmaoglichkeit nicht mit

der notwendigen Klarheit zu diesen
wichtigen Angebotsformen”, so
Martin Adam, Prasident des Bundes-
verbandes privater Trager der freien
Kinder-, Jugend- und Sozialhilfe e V.
(VPK).

,Gerade auch unter Kinderschutzge-
sichtspunkten macht es keinen Sinn,
diese bewahrten familienahnlichen
Wohnformen aus der Notwendigkeit
einer Betriebserlaubnispflicht nach

§ 45a SGB VIl herauszuldsen und sie
auf diese Weise dem kommunalen
Aufsichtsbereich zu Gberantworten’,
so Adam weiter.

Zudem kritisiert der Verband die im
Gesetzentwurf einseitig ausgepragte
Betonung der Aufsicht von in den
Landern ansdssigen Einrichtungsauf-
sichten. Die Kinder- und Jugendhilfe
ist auf ein partnerschaftliches Verhalt-
nis, eine gute Zusammenarbeit und
ein wechselseitiges Vertrauen von
freien Tragern und offentlichen Tra-
gern unbedingt angewiesen. Der
Gesetzentwurf stellt einseitig auf den
Versuch ab, die Einrichtungsaufsicht
zu starken, ohne die gleichermal3en
wichtige Beratungsfunktion ebenfalls
zu starken.

,Mit dem vorliegenden Gesetzent-
wurf kann das gewlnschte Ziel einer
Stérkung von Kindern und Jugend-
lichen nicht in der notwendigen und
auch moglichen Weise erreicht wer-
den’, so Adam abschlie3end.

VPK-Bundesverband e.V.

Die ausfiihrliche Stellungnahme des
Bundesverbandes privater Tréiger der
freien Kinder-, Jugend- und Sozial-
hilfe e.V. (VPK) zum Thema ,Reform
des Kinder- und Jugendhilfegesetzes
finden Sie unter www.vpk.de

“"

Kontakt / Ansprechpartner

Bundesverband privater Trdger der
freien Kinder-, Jugend- und Sozial-
hilfe e.V. (VPK) Bundesgeschdiftsstelle:
Albestralse 21

12159 Berlin

Tel.:030/8962 5237

Werner Schipmann
Tel.:0541/99982 70
E-Mail: schipmann@vpk.de

Internet: www.vpk.de

Hintergrund

Kurzbeschreibung
VPK-Bundesverband e.V.:

Der VPK ist Dachverband fir
private Trager der Kinder-, Jugend-
und Sozialhilfe. Seine Mitglieder
sind Landes- und Fachverbande,
die Dienstleistungen in der Kin-
der- und Jugendbhilfe erbringen.
Der Verband unterstitzt private
Trager und wird fir deren Ver-
tretung gegentber Verwaltung,
Politik und Gesellschaft in Uber-
greifenden Gremien tatig.

Der VPK unterhalt eine Internet-
seite und gibt die Fachzeitschrift
,Blickpunkt Jugendhilfe” heraus.

Blickpunkt Jugendhilfe . Heft4 . 2020

31



Aus dem VPK

32

PRESSEMITTEILUNG

Amt des
Unabhadngigen
Beauftragten

fur Fragen

des sexuellen
Kindesmiss-
brauchs (UBSKM)
muss dauerhaft
gesetzlich
verankert

werden

VPK sieht Handlungsbedarf
der Bundesregierung
noch in dieser Legislaturperiode

Berlin, 05. November 2020

Sexuelle Gewalt gegentber Kindern
und Jugendlichen stellt auch in
Deutschland eine gesellschaftliche
Realitat dar, der sich niemand ver-
schlieBen kann und darf. Jahr fUr Jahr
werden junge Menschen mit dramati-
schen Folgen fir ihr gesamtes Leben
missbraucht. Die Gesellschaft ist des-
halb dazu aufgerufen, diesem Thema
mit einer noch hoheren Sensibilitat zu
begegnen.

,Auch die Kinder- und Jugendhilfe ist
trotz ihres Schutzauftrags gegentber
den in den Einrichtungen lebenden
Kindern und Jugendlichen nicht

Blickpunkt Jugendhilfe . Heft4 . 2020

vollig davor geschiitzt, dass Mitar-
beitende gegenUber den ihnen an-
vertrauten jungen Menschen oder
Kinder und Jugendliche unterein-
ander Ubergriffig werden’, so Martin
Adam, Prasident des Bundesverban-
des privater Trager der freien Kinder-,
Jugend- und Sozialhilfe eV. (VPK).

Einrichtungen sind inzwischen dazu
verpflichtet, durch umfangreiche
MaRnahmen wie z.B. individuelle
Schutzkonzepte sicherzustellen, dass
die Wahrscheinlichkeit fur solche ent-
setzlichen Vorkommnisse gegenlber
Kindern immer weiter reduziert wird.

Der VPK hat bereits im Jahr 2016 mit
dem Unabhangigen Beauftragten fur
Fragen des sexuellen Kindesmiss-
brauchs eine Vereinbarung unter-
zeichnet, in der sich der Verband
verpflichtet, dass alle VPK-Mitglieds-
einrichtungen individuelle Schutz-
konzepte erarbeiten und umsetzen.

,Der VPK schatzt die Arbeit des
UBSKM sehr. Und so ist es uns ein
wichtiges Anliegen, mit unserem ei-
genen konsequenten verbandlichen
Handeln nach innen und nach aulen
die wichtige Arbeit von Herrn Rorig
auch zukunftig mit aller Kraft zu un-
terstltzen”, so Martin Adam.

Das Team des UBSKM hat durch seine
engagierte Arbeit schon in der Ver-
gangenheit immer wieder auf beste-
hende Defizite in unterschiedlichen
Bereichen der Gesellschaft hingewie-
sen und nachhaltige Verdanderungen
eingefordert.

Dem VPK ist es daher ein wichtiges
Anliegen, dass die Forderung nach
einer dauerhaften, verlésslichen und
unabhangigen Verankerung des Am-
tes des UBSKM beim Bundesfamilien-
ministerium durch die Bundesregie-
rung zeitnah gehort und umgesetzt
wird. Nur Uber die damit verbundene
Verstetigung dieser Position kann

sichergestellt werden, dass Miss-
brauch in Deutschland konsequent
vorgebeugt und geeignete Mal3-
nahmen und Instrumente ausgebaut
werden, damit junge Menschen
besser geschitzt werden.

Deshalb fordert Martin Adam die
Bundesregierung im Namen des
Gesamtverbandes auf:

,Handeln Sie jetzt und beschlieSen
Sie die gesetzlichen Voraussetzungen
zur dauerhaften Sicherstellung des
Amtes des UBSKM noch in dieser
Legislaturperiode. Auf diese Weise
kénnen der Kinderschutz und die
damit verbundene Starkung von
Kindern und Jugendlichen langfristig
sichergestellt werden".

VPK-Bundesverband e.V.

Kontakt / Ansprechpartner

Bundesverband privater Tréger der
freien Kinder-, Jugend- und Sozial-
hilfe e.V. (VPK) Bundesgeschdiftsstelle:
Albestral3e 21

12159 Berlin

Tel.:030/8962 52 37

Werner Schipmann
Tel.:0541/99982 70
E-Mail: schipmann@vpk.de

Sophia Reichardt
Tel.:030/5884 07 41
E-Mail: reichardt@vpk.de

Internet: www.vpk.de
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Haus Fichten-
halde erhalt als
erste Einrichtung
das Marte Meo
/ertifikat Kinder-

und Jugendhilfe

Offenburg-Fessenbach: Die heil-
padagogisch-therapeutische Einrich-
tung Haus Fichtenhalde hat als erste
Einrichtung die Auszeichnung ,Marte
Meo Kinder- und Jugendhilfe” er-
halten. ,Marte Meo" kommt aus dem
Lateinischen und bedeutet so viel wie
»aus eigener Kraft etwas erreichen.
Und genau darum geht es: Die Me-
thode unterstitzt Menschen darin,
ihre eigenen Krafte zu entdecken und
dadurch Verédnderungen zu bewirken,

so Heike Bosche, Lic. Marte Meo
Supervisorin aus Lohmar. Entwickelt
wurde sie von der Niederldnderin
Maria Aarts Anfang der 80er-Jahre.
Heute wird das Konzept in mehr als
38 Landern praktiziert und findet in
den verschiedensten Bereichen An-
wendung, wie zum Beispiel in der
Analyse von Eltern-Kind-Interaktio-
nen, aber auch in der Arbeit in Kin-
dertagesstatten, Schulen und Ju-
gendhilfeeinrichtungen. Schwerpunkt
der Methode ist die Analyse von Vi-
deosequenzen. Dabei geht es nicht
darum, Fehler und Schwéchen aufzu-
zeigen und in den Fokus zu riicken,
sondern sich gezielt der bereits vor-
handenen Starken und Ressourcen
bewusst zu werden.

Haus Fichtenhalde befasst sich seit
10 Jahren mit der Marte Meo Metho-
de unter fachkundiger Anleitung von
Heike Bosche. Marte Meo ist inzwi-
schen ein fester Baustein in der all-
tdglichen Arbeit geworden, berichtet
Monique Breithaupt-Peters, die das

Projekt ins Leben gerufen hat und in-
tern betreut. Mittlerweile sind Uber
30 Mitarbeitende als Marte Meo
Practitioner ausgebildet, drei weitere
Angestellte arbeiten als Marte Meo
Colleague Trainer und Marte Meo
Therapist. Auch eine lebhafte, regel-
malig stattfindende Marte Meo
Intervisionsgruppe ist entstanden.

,Mir féllt es nun viel leichter, meine
eigenen Fahigkeiten wahrzunehmen
und vor allem die Ressourcen der Kin-
der zu erkennen, zu sehen, wie ich
ihre Entwicklungsprozesse unterstit-
zen kann’, fasst die Mitarbeiterin
Bettina Lehmann ihre Erfahrungen als
Marte Meo Practitioner zusammen.
Mit sichtbarer Freude und Stolz auf
sein Team nahm der Leiter des

Haus Fichtenhalde Martin Adam

am 17.10.2020 die Auszeichnung

von Heike Bosche entgegen.

V.i. S. d. P: Haus Fichtenhalde,
Offenburg
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Vorstands-

wechsel im
\V/PK-
L andesverbanad

Niedersachsen

llka Lindner als
Vorstandsvorsitzende gewahlt

Peter Falkenberg unterstiitzt
Vorstands-Trio

Nach der herzlichen Verabschiedung
des langjahrigen Vorstandsvorsitzen-
den Uwe Juraschek beim VPK-Lan-
desverband Niedersachsen wurde
auf der Mitgliederversammlung

am 09.07.2020 der neue Vorstand
gewadhlt. Der jetzige Vorstand des
VPK besteht aus llka Lindner

(Stethu GmbH, Stade), Georg Beren-
zen (Leuchtturm gGmbH Haren)
und Peter Falkenberg (PPTZ eV,
Braunschweig.)

Ilka Lindner, schon seit vielen Jahren
fUr den VPK ehrenamtlich auch im
Vorstand tatig, fullt jetzt die Position
der Vorstandsvorsitzenden aus.
UnterstUtzung erhélt sie von Georg
Berenzen — auch schon seit vielen
Jahren im Vorstand und selbst Vor-
standsvorsitzender des AG-VPK —
sowie von Peter Falkenberg — Vor-
stand des PPTZ eV. Braunschweig, der
mit viel Know-How und Fachwissen
eine weitere exzellente Expertise fur
den VPK-Landesverband mitbringt.

Der VPK-Landesverband Niedersach-
sen unterstUtzt seine Mitglieder bei
der Beratung und Forderung, bei
Verhandlungen, Information und
Fortbildung und vermittelt Rechts-
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beratungen. Er stellt die Interessen-
vertretung auf Landesebene dar,
fordert den Erfahrungsaustausch, ist
in verschiedenen Gremien vertreten
und steht in Kooperation mit anderen
Organisationen.

Der niedersachsische Landesverband
ist organisatorisch und personell sehr
gut aufgestellt; so stehen den Mitglie-
dern neben der Verwaltungskraft
und der Geschaftsfuhrerin in der Ge-
schéftsstelle in Verden, drei Fachrefe-
renten, ein Verbandsreferent mit ju-
ristischem Know-How sowie dem-
nachst auch eine Fachbetreuerin fir
die FSJler und FSJ-Einrichtungen in
Niedersachsen zur Verflgung. So
steht den Mitgliedern ein umfang-
reicher Wissenspool fur samtliche
aufkommende Fragestellungen und
Projektunterstitzungen zur Verfu-

gung.

Flankiert wird dies durch die Fortbil-
dungs- und Schulungsmaoglichkeiten
aus einem grof3en Portfolio an Ange-
boten.

Der Vorstand und das Team setzen
ihre Arbeitskraft, inr Wissen und ihre
Ideen mit voller Kraft fUr die Weiter-
entwicklung des Verbandes und fur
die Interessen der Mitglieder ein.

Der VPK-Landesverband hat den

Sitz in Verden; die Geschdiftsstelle
findet man am Nikolaiwall 3 in
27283 Verden.

Tel. 04231 9858645, info@vpk-nds.de.
Mebhr Informationen unter:
www.vpk-nds.de

VPK-
Landesverband
Niedersachsen
verabschiedet
herzlich

Uwe Juraschek

Grof3er Dank fiir jahrelanges
ehrenamtliches Engagement

Verden. Seit der Mitgliederversamm-
lung des VPK-Landesverbandes im Juli
2020 ist es offiziell: der langjahrige Vor-
standsvorsitzende Uwe Juraschek ver-
abschiedet sich aus den Reihen des
Vorstandes des VPK-Landesverbandes
und gibt sein Amt als Vorstandsvor-
sitzender in neue Hande. Zukinftig
maochte er sich seiner Einrichtung
Eibenhorst widmen und auch hier die
nachsten Schritte fiir die Ubergabe an
die ndchste Generation vorbereiten.

Uwe Juraschek — Jahrgang 1953 -
grindete seine Einrichtung im Jahre
1988 damals mit 10 Platzen und trat
am 01.01.1999 dem VPK als Mitglied
bei. Er selbst setzte sich immer aktiv
fur die politischen Belange der Kin-
der- und Jugendbhilfe ein. Sowohl
vom Hintergrund agierend als auch
aktiv in der Vorstandsarbeit brachte
Uwe Juraschek tber viele Jahre posi-
tive Impulse fir den Landesverband
und seine Mitglieder.

Seit Juli 2014 vertrat Juraschek als Vor-
sitzender des Vorstandes die Interes-
sen der Mitglieder auf Landesebene
und gab entscheidende Impulse
auch auf Bundesverbandsebene.
Immer als Ansprechpartner und Kol-
lege verfligbar fand man bei ihm Un-
terstitzung, Tipps und Ratschldge.
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Uwe Juraschek
(Foto: Privat)

,Dies soll sich auch in der Zukunft
nicht andern”, sagt llka Lindner — jetzi-
ge Vorstandsvorsitzende des VPK, die
ihn seit vielen Jahren - nicht nur aus
der gemeinsamen Vorstandsarbeit —
kennt: ,Uwe steht uns auch nach
seiner aktiven Zeit fur den VPK mit
seiner Fachwissen-Expertise zur
Verfligung.”

Uwe Juraschek setzte sich mal3geb-
lich fir die politische Bedeutung des
Verbandes ein. Dabei wurden neben
zahlreichen Netzwerken innerhalb
der Mitglieder des VPK auch aul3er-
verbandliche Gremien initiiert und
aufgebaut.

In unterschiedlichen AG’s brachte er
seine Ideen zur Solidargemeinschaft,

Identifikation des Verbandes, der poli-
tischen Bedeutung, der Vernetzung
und Identifikation des Gesamtver-
bandes, die Angebotsvielfalt fir die
Mitglieder des Verbandes, die Fortbil-
dungsmaoglichkeiten und das weitere
Wachstum des Landesverbandes ein.

Uwe Juraschek schaffte es auch, die
Strukturen des Landesverbandes auf
einem guten Fundament auf- und
auszubauen und die wirtschaftliche
Entwicklung positiv zu gestalten.

Auch die Strukturen der Mitglieds-
einrichtungen sowie die Zahl der
Mitglieder des Verbandes haben sich
wahrend seiner aktiven Zeit erfreulich
positiv entwickelt. Er setzte sich ein
fur die Optimierung der Identifikation

der Mitglieder des VPK und fir das
Selbstverstandnis des Verbandes. Er
baute gemeinsam mit dem Team des
VPK das Dienstleistungsangebot fur
die Mitgliedseinrichtungen stetig aus.

Seine Handschrift trégt auch die
Selbstverpflichtungserklarung, die alle
Mitglieder des VPK bei Eintritt unter-
zeichnen — die als eine Art Ehrenko-
dex fUr Qualitat in der Jugendhilfe
steht.

Der kritische, engagierte und stets
freundliche Uwe Juraschek bestreitet
gerade selbst den Generationen-
wechsel, nicht nur in seinen Einrich-
tungen, sondern auch beim VPK.

Ehrenamtliche Tatigkeit ist nicht
selbstverstandlich. Der unermudliche
Einsatz hat schon viele Ergebnisse
gebracht und wird sicherlich auch zu-
kunftig neue Erfolge hervorbringen.

Georg Berenzen: Wenn du dich in
diesen wilden Zeiten gesellschaftlich
engagierst, sind diese Worte fur dich,
Uwe. Denn ich will dir sagen: Danke,
dass es dich gibt. Menschen wie du
sind die wahren Heldinnen und Hel-
den unserer Gesellschaft. Wir schen-
ken den Ausnahmeerscheinungen
aus Politik und Tagespresse viel zu viel
Aufmerksamkeit. Und nehmen das
tdgliche Engagement zu wenig wahr,
das unsere Gemeinschaft jede Minute
aufrecht erhdlt. Deshalb will ich dir sa-
gen: Danke fur dein Engagement. Fir
das, was du tust, wie du bist, und fur
das, was du schon getan hast. Und
was du noch alles tun wirst."

Wir danken Uwe fUr seine jahrelange
unermdudliche Einsatzbereitschaft. Wir
werden an seinen gelegten Grund-
steinen weiterarbeiten und den VPK
weiter nach vorn bringen. Wir als
neuer Vorstand werden gemeinsam
an der erfolgreichen Weiterentwick-
lung arbeiten’, so Ilka Lindner ab-
schlieBend.
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VPK-Branden-
burg wurdigt
Verdienste von
Jochen Sprenger

Sehr geehrte Mitgliederlnnen,
liebe Géstel

Ich habe hier einen Auftrag zu
erfUllen, der mir durch die Teilneh-
merinnen des Workshops am

19. Februar 2020 Ubertragen wurde.

Worum geht es bei diesem Auftrag?
Die anwesenden Mitglieder haben
sich einstimmig darauf verstandigt, in
der ndchsten Mitgliederversammlung
Jochen Sprenger in Wirdigung seiner
Verdienste um den VPK-Brandenburg
den Rang eines Ehrenmitglieds anzu-
tragen. Ich habe mich der gro3en
Herausforderung zu stellen, ihm aus
diesem Anlass eine kleine Laudatio
angedeihen zu lassen.

Dass gerade ich diesen Auftrag Uber-
tragen bekommen habe, sorgte
schon in dem Workshop gleichzeitig
fur Skepsis und Erheiterung. Denn
Jochen Sprenger und ich kennen uns
beide fast dreil$ig Jahre und entsprin-
gen dem gleichen ,Stall’, den Erwin
Steffen mit seinen Klein-Kinderhei-
men als einer der ersten privaten
Trager der stationdren Jugendhilfe
begriindete.

Er selbst wurde zu unser beider Vor-
bild in vielen padagogischen und
unternehmerischen Ansichten und
ebenso wollten wir beide vieles an-
ders, unserer Ansicht nach natUrlich
besser machen als er.

Andererseits haben wir zwei in diesen
Jahren auch einige Differenzen
gehabt und diese manchmal auch in
diesem Verband sehr offen und lei-
denschaftlich ausgetragen.
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Jochen Sprenger
(Foto: Privat)

Diese Worte als Einleitung zu einer
Laudatio werden Dich jetzt vielleicht
etwas verunsichern, lieber Jochen, ich
hoffe dennoch, dass Du nach meinen
Worten, diese Ehrung annimmst.

Das Wort leidenschaftlich ist hier
schon gefallen und es beschreibt
Dich, wie ich finde, sehr zutreffend.
Nun, manch einer wird dies wahr-
scheinlich zuerst auf Deine Leiden-
schaft flr schnelle und besondere Au-
tos beziehen. Ich habe Dich vor allem
leidenschaftlich erlebt, wenn es um
Dein Eintreten fur die Freiheit der P&-
dagogik, die ihr zugrunde liegende
kreative Fachlichkeit und Vielfalt geht.

Du kannst leidenschaftlich streiten,
wenn es um mangelnde Rechtsstaat-
lichkeit, Benachteiligung und um die
Einschrankung unternehmerischer
Freiheit der privaten Trager ging und
geht. Dabei standen die von uns
betreuten Kinder stets im Zentrum
Deines vierzigjahrigen Wirkens in der
Jugendarbeit und vor allem in den
stationdren Hilfen zur Erziehung.

Ja, Du konntest auch leidenschaftlich
streiten, wenn es darum ging, fur
Deine Uberzeugungen und Ansichten
einzutreten, da bist Du hier und da
auch Ubers Ziel hinausgeschossen

und hast manchmal dem Sprichwort
gentge getan: ,Die Leidenschaft ist
eine Eigenschaft, die manchmal
Leiden schafft”.

Vor fast dreiSig Jahren hast Du nach
vielen Jahren Gruppenarbeit, Haus-
leitertétigkeit und Familiengruppen-
arbeit als Angestellter im Kinderheim
Steffen den Schritt in die Selbststan-
digkeit gewagt. Ich hatte eher den
Eindruck, dass Du nun frei, leiden-
schaftlich und voller kreativer Ideen
endlich allein loslegen konntest.

Aber da gibt es auch etwas, dass bei
Dir einen sehr hohen Wert hat: Loyali-
tat. Mit Deinen ehemaligen Kollegen
warst Du Mitbegrtinder der ErSte
Tragergesellschaft und bist in deren
Vorstand Wachter fir Soliditat und
Solidaritat. Jede(r) Tragerln in diesem
gewachsenen, zuverldssigen Verbund
kann sich deiner Unterstitzung und
Hilfe, aber auch — wenn es Deiner
Meinung nach nétig ist — Deiner offe-
nen Kritik sicher sein. Das Gute daran:
Du konntest und kannst Dir dessen
auch immer sicher sein.

Nun kam etwas hinzu, womit ich Jo-
chen Sprenger gerne als den Macher
und Unternehmer — im besten Sinne
dieses Wortes — bezeichnen mochte
und wovor ich grofSe Hochachtung
habe.

Mit jedem neuen Projekt der Kinder-
und Jugendhilfeeinrichtungen Jochen
Sprenger wurde die Messlatte hoher
gelegt und Du hast Dich an Projekte
getraut, vor denen viele zu jenen Zei-
ten (!) wohl eher zurlickgeschreckt
waren. Das lerntherapeutische Projekt
der Kieler Sprotte, der friihe Schritt in
den Osten nach Oranienburg, Quali-
cura, die sinnesspezifische Padagogik,
die intensivpddagogischen Konzepte,
die somatisch-heilpddagogischen
Konzepte und Partizipationsprojekte,
als auch das Jean-Itard-Zentrum wa-
ren wirklich grol3e fachliche und un-
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ternehmerische Herausforderungen,
bei denen es nicht wenige Risiken
und Widerstande zu Uberwinden galt.

Das war alles andere als ein geradlini-
ger Weg! Stolpersteine und Hurden,
Rickschlage und Enttduschungen
galt es zu Uberwinden, die Dich aber
eher anstachelten, nachdenken und
neue Wege gehen — aber niemals auf-
geben lielZen.

Dabei immer an Deiner Seite: Cordula,
Deine liebe Frau, und spater Deine
beiden Tochter Wiebke und Anne,
und noch etwas spater Janko, der aus
irgendeinem Grund nun auch den
Namen Sprenger tragt.

Die wenigsten der hier anwesenden
Kolleginnen und Kollegen waren in
den 90ern nach der Wende in Sachen
Verbandsarbeit fir private Trager von
Kinder- und Jugendhilfeeinrichtungen
in den damaligen ,neuen Bundeslan-
dern” schon mit am Start. Nicht nur,
dass private Trager in der Jugendhilfe-
landschaft der ehemaligen DDR zu je-
ner Zeit argwohnisch betrachtet wur-
den. Wenn sie dann noch aus dem
Westen kamen, waren sie selten will-
kommen, selbst dann, wenn sie, wie
ich, eigentlich aus dem Osten kamen.

So hast Du begonnen, Dir Verbindete
und Gleichgesinnte zu suchen unter
Tragern, in Jugenddmtern und Ver-
banden, im VPK-Bundesverband und
grindetest mit ihnen 1999 den VPK-
Landesverband Brandenburg. Was die
wenigsten heute noch wissen: dieser
war zundchst erstmal der Verbund fur
alle finf 6stlichen Bundeslander. Spé-
ter ging daraus der VPK-Brandenburg
hervor, als in Berlin, Mecklenburg-
Vorpommern und Sachsen eigene
Landesverbdande gegrindet wurden.

Es war am Anfang eine kleine Gruppe

von Tragern — gerade so viel, um einen
Verein griinden zu kdnnen — denen es
darum ging, sich dafir einzusetzen,

dass Politik und Verwaltung Rahmen-
bedingungen schaffen, die flexible,
innovative und nachhaltige soziale
Dienstleistungen fordern und eine Zu-
sammenarbeit privater Trager mit der
offentlichen Kinder- und Jugendhilfe
partnerschaftlich ermoglichen.

Es ging Dir und Deinen Mitstreitern
aber auch darum, privaten Trdgern in
Brandenburg beratend zur Seite zu
stehen, wenn diese aus Unkenntnis
ihrer Rechte und Méglichkeiten
Benachteiligungen erfuhren, die in
keiner Weise ihrer wertvollen gesell-
schaftlichen Arbeit entsprachen.

Private Trager hatten damals keine
wirkliche Interessenvertretung und
selbst nach Grindung des VPK dauert
der Kampf bis heute an, dass sie
Gehor, politische Vertretung und
verbindliche Rechte in Gremien und
gegenUber Behdrden erhalten wie sie
zwar den Wohlfahrtsverbénden, je-
doch nicht den privaten Tragern ge-
wahrt werden, obwohl sie ihnen
rechtlich zustehen.

Der VPK-Brandenburg hat sich durch
die stetige, parteiliche und kontrover-
se Arbeit und durch viele Initiativen
des Vorstandes, seines Referenten und
seines Vorsitzenden und vor allem
durch die Arbeit seiner Mitglieder ei-
nen Stand erarbeitet, der zunehmend
Gewicht und Gehér in der Jugend-
hilfelandschaft Brandenburgs findet.

Als eines der derzeit fast 50 Mitglieder
des VPK-Brandenburg die seit Beginn
dabei waren und aus vielen Gespra-
chen weil ich um die vielen Aktivita-
ten und Initiativen, die Du anfangs
noch personlich, spater mit Deinen
Vorstandskollegen Bernd Sander und
Holger Pernitzsch und in den letzten
Jahren mit dem Referenten Robert
Kihr auf den Weg gebracht hast.
Dies galt ebenso fiir den Einfluss des
VPK-Brandenburg innerhalb des
VPK-Bundesverbandes.

All diese Prozesse hast Du sehr leiden-
schaftlich mit hohem persénlichem
und auch zeitlichem Aufwand betrie-
ben und zwar neben Deiner Tatigkeit
als Geschaftsfuhrer Deines eigenen
grol3en Verbundes. Denn das bedeu-
tete zuweilen, mehrmals wochentlich
zwischen Kiel, Oranienburg und Wol-
zig pendelnd auch noch tausende Ki-
lometer pro Jahr fir den VPK abzufah-
ren. Ein Full-Time-Job Uber 30 Jahre
fur den es ja auch nicht nur Respekt,
Dankbarkeit und Applaus gibt, wenn
man ihn denn so kampferisch angeht
wie ein Jochen Sprenger. Selbst Dein
Schlaganfall lie Dich nur kurz pausie-
ren und kirzertreten und — ehe Du
Dich versiehst — steht auf der Geburts-
tagstorte vorne eine 6" und es steht
nicht ... die Einschulung bevor!

Lieber Jochen,
dass Du nunmehr zu dem Schluss
gekommen bist, den Vorsitz des VPK
an die ndchste Generation weiter zu
geben, hatte mehrere Griinde, auf die
ich hier nicht eingehen mochte. Es ist
vor allem Teil des Themas, mit dem
Du Dich seit langerem auseinander-
setzt: der Generationswechsell Fir
Menschen wie Dich, die ihr Leben
und Wirken so leidenschaftlich, loyal,
kreativ und unternehmerisch gefihrt
haben, ist das ein sehr schwerer
Prozess, zuweilen auch sehr emotional
und schmerzhaft.
Was die Mitglieder des VPK-Branden-
burg Dir gegentber mit dieser Ehrung
ausdriicken mdéchten, ist die Wert-
schatzung und Wirdigung Deines er-
folgreichen und nachhaltigen Wirkens
um den Aufbau, fur das Wachsen und
die stetige Weiterentwicklung des
VPK-Brandenburg unter Deiner Fuh-
rung als parteilicher und leidenschaft-
lich streitender Interessenvertreter der
privaten Trager der Kinder- und Ju-
gendhilfe Brandenburgs Uber mehr als
zwanzig Jahre. Und dafur gibt es fur
Dich von allen Anwesenden grof3en
Respekt, Dankbarkeit und Applaus!
Thomas Zink
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Rechtsprechung

Aktuelle
Rechtsprechung

Liebe Leser*innen,

in dieser Rubrik besprechen wir zu-
kunftig aktuelle Entscheidungen aus
dem Bereich der Kinder- und Jugend-
hilfe sowie aus angrenzenden Rechts-
gebieten.

Geschéftsfiihrerverglitung
(BFH v. 12.03.2020,
VR 5/17V R 5/17)

Der BFH hat in einem aktuellen Urteil
entschieden, dass eine sog. Mittel-
fehlverwendung vorliegt, wenn eine
gemeinnUtzige Korperschaft inrem
Geschaftsfihrer unverhaltnismallig
hohe Tétigkeitsvergitungen gewahrt.

FUr die Angemessenheit von Ge-
schaftsfuhrerbezigen gibt es nach
standiger hochstrichterlicher Recht-
sprechung keine festen Regeln. Die
obere Grenze fir die Angemessen-
heit der Bezlige ist im Einzelfall durch
Schatzung (§ 162 AQ) zu ermitteln.
Dabei kbnnen innerbetriebliche und
aulerbetriebliche Merkmale einen
Anhaltspunkt fur diese Schatzung
bieten. Im Rahmen aulerbetrieblicher
Merkmale ist es zuldssig, Gehalts-
strukturuntersuchungen zu bertck-
sichtigen, wie beispielsweise die ,BBE-
Studie”.
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Mal3stab des externen Fremdver-
gleichs sind dabei die fur vergleich-
bare (Geschaftsfuhrer-) Tatigkeiten
auch von Wirtschaftsunternehmen
gewadhrten Vergttungen. Ein Ab-
schlag fUr Geschaftsfuhrer von ge-
meinnltzigen Organisationen ist da-
bei NICHT vorzunehmen. Da sich der
Bereich des Angemessenen zudem
auf eine Bandbreite von Vergiitungen
erstreckt, sind zudem nur Vergitun-
gen unangemessen, die den oberen
Rand dieser Bandbreite um mehr als
20% Ubersteigen.

Klargestellt wurde auch, dass eine nur
geringe Uberschreitung der Ange-
messenheit nicht die GemeinnUtzig-
keit geféhrdet, da dies dem Grund-
satz der VerhaltnismaRigkeit wider-
sprechen wirde.

In dieser ausgesprochen erfreulichen
Entscheidung wurde nun deutlich
herausgearbeitet, dass Geschaftsfih-
rer von gemeinntzigen Unterneh-
men keine ,zweite Klasse” bilden,
sondern gleichwertig mit Geschafts-
fuhrern von ,normalen” Wirtschafts-
unternehmen zu stellen sind.

Das sollte natUrlich auch bei LEQ-Ver-
handlungen immer bertcksichtigt
werden. Damit kann auch gleich zu
einem aktuellen Urteil aus Nordrhein-
Westfalen Ubergeleitet werden.

Zur Aufhebung eines
Schiedsspruchs nach

§ 78 g SGB VIII

(VG Miinster, Urteil vom
18.08.2020, 6 K 6218/17) -
Vergiitung der
Einrichtungsleitung

In diesem Verfahren klagte eine Ju-
gendbhilfeeinrichtung erfolglos gegen
einen Schiedsspruch, in dem unter
anderem die Kalkulation der Vergt-
tung des Einrichtungsleiters gemald
TVOD SUE Entgeltgruppe S 15 Stufe 4
festgesetzt wurde.

Die Jugendhilfeeinrichtung hatte die
Stelle des (angestellten) Leiters zuvor
mit TVOD SUE S 16 Stufe 5 kalkuliert.
Zur Begriindung flhrte die Einrich-
tung in diesem Verfahren an, dass die
Gesamtsumme der kalkulierten Ver-
gltung angemessen sei und der
Bezahlung von Leitungskraften in ver-
gleichbaren Einrichtungen entspre-
che. Erganzt wurde die Begriindung
mit dem Hinweis auf das grol3ere
wirtschaftliche Risiko im Vergleich
zum offentlichen Dienst.

Die Schiedsstelle wendete dagegen
ein, dass es hier um eine angestellte
Leitungskraft gehen wiirde, die selbst
kein Risiko trage. Zudem hatte der
Antragsteller selbst als Kalkulations-
grundlage den Tarifvertrag offent-
licher Dienst (auch) fur die Leitungs-
stelle gewahlt.

Das VG Munster folgte in diesem
Verfahren der Argumentation der
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Schiedsstelle und setzte die Vergu-
tung mit S 15 Stufe 4 fest, da die Ein-
richtung nur 13 Plétze fur unbegleitet
Gefllchtete vorhalt und daher die
Eingruppierung in S 16 nicht erfolgen
konnte; hierflr ware eine Durch-
schnittbelegung von mindestens

40 Platzen erforderlich gewesen.

FUr die Praxis ist daher, insbesondere
auch im Zusammenhang mit dem
bereits oben genannten BFH-Urteil,
zu differenzieren. Angestellte Lei-
tungskréfte sind grundsatzlich anders
zu kalkulieren als Leitungskréfte, die
zugleich das wirtschaftliche Risiko tra-
gen. Diese durften in den meisten
Fallen auch keine Arbeitnehmer sein,
fur die der Tarifvertrag 6ffentlicher
Dienst ohnehin nicht gelten wirde.
Selbst leitende Angestellte fallen
nicht zwangslaufig unter den Gel-
tungsbereich des TVOD (vgl. § 1 (2)
Nr. a TVOD). In solchen Féllen ist eine
auBertarifliche Vergutung zu kalkulie-
ren, fur die als Grundlage die bereits
0.a. BBE-Studie oder vergleichbare
Gehaltsstudien herangezogen wer-
den kénnen. Im hier entschiedenen
Fall hatte die Einrichtung daher von
vornherein eine aul3ertarifliche Vergt-
tung kalkulieren sollen, sofern es sich
bei der entsprechenden Leitungskraft
um einen leitenden Angestellten im
Sinne des § 5 (3) BetrVG gehandelt
hatte.

Keine Riickforderungs-
anspriiche des Jugendamtes
(OLG Miunchen, Urt. v.
5.12.2019, 32 U 2067/19)

Dem Jugendamt als 6ffentlicher
Trdger der Kinder- und Jugendhilfe
stehen keine Erstattungsanspriiche
zu, wenn ein freier Tréiger der Jugend-
hilfe von der Leistungsvereinbarung
gem. § 78 b SGB VIl nach unten
abweicht. Ebenso fehlt es an einem
Auskunftsanspruch.

Im hier entschiedenen Fall machte
der offentliche Trager der Jugendhilfe
Auskunftsanspriche geltend im Zu-
sammenhang mit dem Personalein-
satz von sechs Einrichtungen, die die
Beklagten als Tréger der freien Ju-
gendhilfe betrieben bzw. betrieben
hatten. Hinweise von Mitarbeitern
einer der Einrichtungen hatten Unter-
schreitungen der Personalschissel
und -qualifikationen gegentber den
Leistungs- und Entgeltvereinbarun-
gennach § 78 b SGB VIll zu Tage
gebracht. Ein Belegungs- und Finan-
zierungsstopp sowie die Schlieung
eines Teils der Einrichtungen waren
die Folge gewesen.

Das Jugendamt konnte in diesem Fall
jedoch weder eine Minderung oder
Rickzahlung noch Schadensersatz
nach allgemeinen Regeln durchset-
zen. Auch die Geltendmachung eines
offentlich-rechtlichen Bereicherungs-
anspruchs scheiterte.

Das OLG hat in seiner Entscheidung
die Auslegung des Sozialrechtlichen
Leistungsdreiecks fur die Jugendhilfe
Ubernommen. In diesem Dreiecks-
verhaltnis tritt der Kostentrager durch
seine Kostentbernahmeerklarung der
Schuld des Hilfeempféngers bei. Ein
solcher Schuldbeitritt teilt seinem
Wesen nach die Rechtsnatur der
Forderung des Glaubigers (also der
Jugendhilfeeinrichtung) zu der er
erklért wird und begrindet — wie Ga-
rantie oder Blrgschaft — eine eigene
Schuld und stellt diese neben die
Schuld des Hilfeempfangers. Auf
diese Weise wird das Jugendamt
gleichrangiger Schuldner neben dem
Hilfeempfanger, ohne dabei jedoch
die gleichen (vertraglichen) Rechte zu
haben.

Weiterhin handelt es sich bei einem
Betreuungsvertrag, der zwischen der
Einrichtung und dem Hilfeempfanger
geschlossen wird, um einen Dienst-
leistungsvertrag. Das Gesetz kennt

aber bei Dienstvertrdgen weder
einen Anspruch auf Minderung der
VergUtung noch auf Gewdhrleistung.

Bei UnregelmaBigkeiten hatte das
Jugendamt die Moglichkeit, ein Prif-
verfahren nach dem in Bayern gelten-
den Rahmenvertrag einzuleiten bzw.
ein auBerordentliches Kiindigungs-
recht, sowie die Moglichkeit zur
Neuverhandlung der Entgelte gemal
§78d (3) SGB VIII.

In seiner Begriindung zieht das
Gericht auch den Grundsatz der Pros-
pektivitdt heran, der als zwingendes
Prinzip absichert, dass ein nachtrag-
licher Ausgleich von Unter- oder
Uberdeckungen unzulassig ist; das
unternehmerische Risiko tragt hier
allein der Einrichtungstrager.

Das Urteil wirft eine Vielzahl von
rechtlichen Fragen auf, die an dieser
Stelle nicht weiter behandelt werden
konnen. Eine mogliche Folge des Ur-
teils kdnnte sein, dass Jugendamter
zukunftig versuchen werden, Rick-
forderungsanspriiche vertraglich zu
vereinbaren. Daneben ist allerdings
auch klar, dass eine Einrichtung,
welche grob gegen die vereinbarte
LEQ-Vereinbarung verstol3t, zuklnftig
nicht mehr belegt werden durfte.

Kurzfassungen:

Ein Jugendhilfetrager kann, sofern der
Bedarf unstreitig ist, lediglich ein ge-
eigneter Anbieter zur Verfligung steht
und der Leistungsberechtigte bei die-
sem die MaBnahme durchfiihren
mochte, die Bewilligung von Einglie-
derungshilfe nicht mit dem Argument
verweigern, er habe sich mit diesem
Trager noch nicht Uber die Kosten des
Einzelfalls verstandigt.

VG Hannover, Beschluss vom
14.01.2020, 3 B 5668/19

Michael du Carrois
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Buchbesprechung

,Rotkdppchen,
wie geht es dir?”

Ein Buch von Claudia Gliemann
mit lllustrationen
von Regina Lukk-Toompere

,Es war einmal eine kleine sti3e Dirne,
die hatte jedermann lieb, der sie nur
ansah, am allerliebsten aber ihre
Grolmutter, die wusste gar nicht, was
sie alles dem Kinde geben sollte.” So
beginnt das Marchen, was die aller-
meisten von uns kennen. Das lebens-
bejahende frohliche kleine Madchen,
von allen geliebt, hilfsbereit und nur
einen Moment lang unachtsam, als es
allein im Wald dem Wolf begegnet.

Das Marchen nimmt — typischerweise
- ein gutes Ende und GroSmutter
und Enkelin sind gltcklich vereint.
Doch was machte die schreckliche
Begegnung mit dem Wolf eigentlich
wirklich mit Rotkdppchen? Ist am
Ende tatsachlich alles vergessen oder
blieben gar Verletzungen, die das
kleine Mddchen ein Leben lang belas-
tet haben konnten, wurden sie nicht
aufgearbeitet und dadurch geheilt?

In ihrem neuen Buch ,Rotkdppchen,
wie geht es dir?” beleuchtet die
Autorin Claudia Gliemann anhand des
leicht abgewandelten Schicksals der
bekannten Marchengestalt die Ge-
fuhlswelt eines Madchens, das stell-
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vertretend fUr viele andere Kinder
steht, die etwas Schlimmes erlebt
oder mitansehen mussten.

Wie fUhlen sich M&dchen oder
Jungen nach verletzenden oder gar
traumatisierenden Begegnungen?
Wie schaffen sie es mit ihren Erfah-
rungen weiterzuleben? Und was hilft
ihnen, das Erlebte zu verarbeiten?

,Rotkdppchen, wie geht es dir?" han-
delt von missbrauchtem Vertrauen,
von kindlicher Naivitdt, die ausge-
nutzt und von Unbeschwertheit, die
zerstort wurde. Gleichzeitig vermittelt
die Geschichte aber auch Hoffnung,
wenn sie davon erzahlt, dass viele
schlimme, unglaubliche oder sogar
grausame Erlebnisse vergessen wer-
den kénnen, wenn man jemanden
hat, der fir einen da ist und beim
Vergessen bzw. Aufarbeiten zur Seite
steht.

Jemand wie der geduldige Bar, der
zuhort, versteht, nicht bedrangt und
ganz langsam dabei hilft, neuen
Lebensmut und Vertrauen zu fassen.

Die leise erzédhlte Geschichte von
Claudia Gliemann wird untermalt von
wunderschénen und fantasievollen
Bildern der renommierten estlandi-
schen Kinderbuchillustratorin Regina
Lukk-Toompere.

Das Buch ladt zur gemeinsamen Lek-
tdre und zum Austausch mit Kindern
ein, die verstérende oder traumati-
sierende Erfahrungen gemacht
haben, die bereit sind, sich diesen

Claudia

2 2 ¥ Regina
Gliemann * Lukk-Toompere

ROTKAPPCHEN,
wie geht es dir?

ek

® U

Erfahrungen zu stellen und die un-
bedingt erfahren sollten, dass sie mit
ihrem Schicksal nicht allein sind und
dass ihnen geholfen werden kann.

~Rotkdppchen, wie geht es dir?”
von Claudia Gliemann ist

im September 2020 im
MONTERQSA Verlag in Karlsruhe
erschienen und kostet 24 Euro.

Sophia Reichardt
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Statement der
Unabhangigen Kommission
zur Aufarbeitung sexuellen
Kindesmissbrauchs zum
Ergebnisbericht zu

Helmut Kentlers Wirken

in der Berliner Kinder-

und Jugendhilfe

Ergebnisbericht
zum Kentler-
Projekt: Be-
horden und
Institutionen
mussen bundes-
weit strukturelles
Versagen bei der
Unterbringung
von Pflegekin-

dern aufarbeiten

Berlin, 15.06.2020. Der heute von
der Berliner Senatsverwaltung fur
Bildung, Jugend und Familie ver-
offentlichte Ergebnisbericht ,Helmut
Kentlers Wirken in der Berliner Kinder-
und Jugendhilfe” der Universitat

Hildesheim zeigt die Verantwortung
von Senatsverwaltung und Landes-
jugendamt, von wissenschaftlichen
Institutionen und Fachgesellschaften,
von Jugenddmtern in Berlin und ver-
mutlich ganz Westdeutschland fir die
Unterbringung von Pflegekindern bei
Sexualstraftatern auf. Das Hildes-
heimer Forschungsteam bezeichnet
die jahrzehntelange Praxis rund um
das sogenannte ,Kentler-Experiment”
als ,Kindeswohlgefahrdung in offent-
licher Verantwortung’”.

FUr die Unabhangige Kommission zur
Aufarbeitung sexuellen Kindesmiss-
brauchs und ihre Vorsitzende, Prof. Dr.
Sabine Andresen, geht es hier um
mehr als die Person Helmut Kentler:
,In dem Ergebnisbericht wird struktu-
relles Versagen des Landesjugendam-
tes und zweier Bezirksjugendamter
bei der Unterbringung von Pflegekin-
dern deutlich. Hinweisen auf Gewalt
durch Pflegevater wurde nicht nach-
gegangen.”

Der Bericht verdeutlicht dartber
hinaus, dass Pflegekinder vom Land
Berlin aus an Pflegestellen oder Ein-
richtungen in Westdeutschland ver-
mittelt wurden und dort ebenfalls
verschiedenen Formen der Gewalt
ausgeliefert waren. ,Die Unabhangige
Kommission zur Aufarbeitung sexu-
ellen Kindesmissbrauchs unterstitzt
nachdrlcklich den Vorschlag, dass die
Jugendministerkonferenz eine bun-
desweite Aufarbeitung zu Gewalt-
verhaltnissen im Pflegekinderwesen
und der Heimerziehung auf den Weg

bringen muss, um die vorliegenden
Hinweise auf ein weit verzweigtes
Netzwerk weiter aufarbeiten zu kdn-
nen. Hier liegt die Verantwortung klar
bei Politik und Behorden.”, so Prof. Dr.
Sabine Andresen.

Das Wirken Helmut Kentlers in der
Berliner Kinder- und Jugendhilfe ware
ohne ein Netzwerk in Behorden,
Jugendamtern, aber auch padagogi-
schen und wissenschaftlichen Institu-
tionen nicht moglich gewesen. Das
Hildesheimer Team verweist auf
Verbindungslinien zum Max-Planck-
Institut, zur FU-Berlin, zur PH Berlin
und vor allem zum pddagogischen
Seminar der Universitat Gottingen.
Diese wissenschaftlichen Institutio-
nen ebenso wie die einschlagigen
Fachgesellschaften mussen ihrerseits
klaren, welche Aufarbeitungsprozesse
notig sind.

Die Unabhangige Kommission zur
Aufarbeitung sexuellen Kindesmiss-
brauchs hat 2019 Empfehlungen ftir
institutionelle Aufarbeitung veroffent-
licht und betont darin die Rechte von
Betroffenen gegenuber Institutionen
und Behorden. ,Ohne die Beteiligung
der Betroffenen ist keine umfassende
Aufarbeitung moglich. Darum ist es
notig, dass die Berliner Senatsverwal-
tung, aber auch Jugendamter in der
Bundesrepublik, Betroffene bittet,
sich bei ihnen zu melden. Daftr mus-
sen dringend die Voraussetzungen
geschaffen werden. Die Betroffenen
haben ein Recht auf Aufarbeitung”, so
Andresen.

Blickpunkt Jugendhilfe . Heft4 . 2020

41

c
()
()}
=
=
o
+—
=
=




Mitteilungen

<
-
—
o,
c
S
Q
o)
=}

42

PRESSEMITTEILUNG

des Statistischen
Bundesamtes (DESTATIS)
vom 27.08.2020

Kinderschutz:
Jugendamter
melden erneut
10 % mehr
Kindeswohl-
gefahrdungen

Jedes zweite betroffene Kind war
jliinger als 8 Jahre

WIESBADEN - Die Jugenddmter in
Deutschland haben im Jahr 2019 bei
rund 55 500 Kindern und Jugend-
lichen eine Kindeswohlgefdhrdung
festgestellt. Nach Angaben des Statis-
tischen Bundesamtes (Destatis) waren
das 10 % oder rund 5 100 Falle mehr
als 2018. Die Zahl der Kindeswohlge-
féhrdungen ist damit das zweite Jahr
in Folge um 10 % auf einen neuen
Hochststand angestiegen. Ein Grund
fur den Anstieg konnte die umfang-
reiche Berichterstattung Uber Miss-
brauchsfalle in den vergangenen bei-
den Jahren sein, die zu einer weiteren
generellen Sensibilisierung der
Offentlichkeit sowie der Behorden
gefihrt haben dirfte.

Gleichzeitig kdnnen auch die tatsach-
lichen Fallzahlen gestiegen sein.

Bundesweit hatten die Jugenddmter
2019 Uber 173 000 Verdachtsfalle im
Rahmen einer Gefahrdungseinschat-
zung gepruft, das waren rund 15 800
mehr als im Vorjahr.
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Die vollstandige Pressemitteilung
sowie weitere Informationen und
Funktionen sind im Internet-Angebot
des Statistischen Bundesamtes unter
https.//www.destatis.de/pressemittei-

lungen zu finden.

PRESSEMITTEILUNG

des Statistischen
Bundesamtes (DESTATIS)
vom 17.09.2020

Jugendamter
nahmen 2019
rund 49 500
Kinder zu

ihrem Schutz
in Obhut

« 6 % weniger Félle als im Vorjahr
- Deutlich weniger Inobhutnahmen
nach unbegleiteter Einreise: -29 %
- Uberforderung der Eltern war
mit 38 % haufigster Anlass

WIESBADEN - Die Jugenddmter in
Deutschland fihrten im Jahr 2019 rund
49 500 vorldufige MaBnahmen zum
Schutz von Kindern und Jugendlichen,
sogenannte Inobhutnahmen, durch.
Das waren knapp 3 100 Falle und so-
mit 6 % weniger als im Vorjahr, wie das
Statistische Bundesamt (Destatis) zum
Weltkindertag am 20. September mit-
teilt. Hintergrund dieser Entwicklung
ist ein erneuter Riickgang von Schutz-
maflnahmen nach unbegleiteter Ein-
reise aus dem Ausland: Deren Zahl
sank im Vergleich zum Vorjahr um

29 % auf gut 8 600 Inobhutnahmen.

Wahrenddessen stieg die Zahl der
Schutzmalinahmen aus anderen
Grinden um 1 % auf rund 40 900 Félle
an. Langfristig setzt sich damit ein
weiterer Trend fort: In den letzten
zehn Jahren sind die Inobhutnahmen
aus anderen Griinden mit leichten
Schwankungen um 30 % angestiegen
—von rund 31 500 Fallen im Jahr 20009.

PRESSEMITTEILUNG
Nr. 75 vom 02.10.2020

,Gemeinsam
gegen sexuelle
Gewalt an
Kindern und
Jugendlichen”

Missbrauchsbeauftragter ruft
mit Positionspapier 2020

die Bundes- und Landespolitik
zu resolutem Handeln auf

Rérig: ,,Die Androhung hdrterer Stra-
fen allein reicht nicht aus, um sexuelle
Gewalt nachhaltig zu bekédmpfen. Ich
fordere alle politisch Verantwortlichen
auf, sich mit konkreten MalBnahmen
deutlich stéirker gegen Missbrauch zu
engagieren.”

Berlin, 02.10.2020. Der Unabhdingi-
ge Beauftragte flir Fragen des sexu-
ellen Kindesmissbrauchs (UBSKM) der
Bundesregierung, Johannes-Wilhelm
Rérig, hat sich vor dem Hintergrund
der aktuellen Debatte um Straf-
verscharfungen und knapp ein Jahr
vor der Bundestagswahl mit einem
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Positionspapier 2020 ,Gemeinsam ge-
gen sexuelle Gewalt an Kindern und
Jugendlichen. Wie Bund, Lénder und
die politischen Parteien Kinder und
Jugendliche besser vor sexueller Ge-
walt schtitzen kénnen” an alle politi-
schen Verantwortungstrager in Bund
und Landern gewandt und dieses
heute in Berlin 6ffentlich vorgestellt.

Wir durfen nicht den Fehler machen
zu glauben, dass sich die Bekdmp-
fung von Missbrauch alleine durch
Strafverscharfungen verbessern lasst”,
sagt Rorig. ,Wenn wir den Schutz von
Kindern und Jugendlichen ernst neh-
men, mussen ALLE den Kampf gegen
sexuellen Missbrauch als gesamtge-
sellschaftliche Aufgabe begreifen und
aktiv fihren.”

Im Positionspapier 2020 sind konkrete
Handlungsempfehlungen, wie sexu-
eller Missbrauch durch politisches
Handeln bekampft werden sollte, zu-
sammengefasst. Um eine nachhaltige
Verankerung des Malsnahmenpakets
zu erreichen, hat Rorig das Positions-
papier 2020 in dieser Woche persén-
lich an alle Partei- und Fraktions-
vorsitzenden, die parlamentarischen
Fachausschisse und zustandigen
Fachminister*innen in Bund und Lan-
dern sowie an die Regierungs-
chef*innen der Lander versandt.

Rérig: ,Ich mochte, dass die Hand-
lungsempfehlungen aus dem Posi-
tionspapier 2020 in die Wahlpro-
gramme und darauf aufbauenden
Regie-rungsprogramme einfliel3en.
So kann aus diesem Mal3nahmen-
paket Uberprifbares, politisches
Handeln werden.”

Im Positionspapier 2020 fordert der
Missbrauchsbeauftragte, dass auch
auf hochster politischer Ebene eine
kontinuierliche Auseinandersetzung
mit dem Thema sexuelle Gewalt
gegen Kinder und Jugendliche statt-
findet.

Rorig schlagt deshalb unter anderem
eine gesetzlich verankerte, regel-
maélSige Berichtspflicht seines Amtes
gegenUber Bundestag, Bundesregie-
rung und Bundesrat zum Ausmald der
sexuellen Gewalt gegen Kinder und
Jugendliche und zum Stand von
Pravention, Intervention, Hilfen, For-
schung und Aufarbeitung vor, dhnlich
wie es fur den Bundesdatenschutz-
beauftragten geregelt ist.

,Der Schutz von Kindern und Jugend-
lichen vor sexueller Gewalt wird in
Bund und Landern gerne den jeweili-
gen Familienressorts Uberlassen’, sagt
Rorig. ,Ob auf Bundes- oder Landes-
ebene: Nahezu alle Ressorts, wie zum
Beispiel Gesundheit, Soziales, Finan-
zen, Justiz oder Bildung, mussen end-
lich interdisziplindr zusammenarbei-
ten. Nur geschlossen und aufeinander
abgestimmt kann wirklich etwas be-
wegt, Missbrauch bestmaoglich ver-
hindert, das Entdeckungsrisiko fur
Missbrauchstdter und -tdterinnen
erhoht und Betroffenen geholfen
werden.”

Den Bundeslandern empfiehlt er, auf
der Basis einer umfassenden Defizit-
und Bestandsanalyse einen eigenen
ressortibergreifenden Masterplan
zur Verbesserung des Schutzes von
Minderjéhrigen vor sexueller Gewalt
und ihrer Folgen zu entwickeln und
umzusetzen. Zudem sollte in jedem
Bundesland das Amt einer/eines
LLandesbeauftragten fiir den Schutz
von Kindern und Jugendlichen vor se-
xueller Gewalt” eingerichtet werden,
der/dem die Federfuhrung fur die Er-
arbeitung eines solchen Masterplans
sowie die fachliche Unterstutzung bei
der Umsetzung Ubertragen wird.

Zuletzt hatten die Missbrauchsfalle
Lugde, Bergisch Gladbach und Miins-
ter zu einer breiten politischen
Debatte zum Thema Strafverschar-
fungen geftihrt. Rorig betont vor
diesem Hintergrund:

,Die offentliche Skandalisierung die-
ser spektakuldren Missbrauchsfalle ist
trigerisch, denn es entsteht der Ein-
druck einer vermeintlichen Einzigar-
tigkeit. Tatsachlich handelt es sich bei
sexueller Gewalt gegen Kinder und
Jugendliche keineswegs um ,Einzel-
falle”, so skandalds sie uns auch er-
scheinen mogen, sondern um ein ge-
samtgesellschaftliches Phanomen
enormen Ausmafles. Sexueller Miss-
brauch findet taglich, Gberall und
mitten unter uns statt. Es ist mehr als
wahrscheinlich, dass jede und jeder
ein Kind kennt, das sexuelle Gewalt
erlitten hat oder aktuell erleidet.”

Der Missbrauchsbeauftragte betont
abschlielend, dass der Schutz von
Kindern und Jugendlichen vor
sexualisierter Gewalt zu den grund-
legenden Aufgaben des Staates ge-
hort und fordert eine an den Kinder-
rechten orientierte politische und
gesellschaftliche Grundhaltung.

Beratung und UnterstUtzung bei
sexueller Gewalt finden Betroffene,
Angehorige, Fachkréfte und alle
Menschen, die sich Sorgen um ein
Kind machen, beim Hilfetelefon
Sexueller Missbrauch,

Tel. 0800 22 55 530 (kostenfrei und
anonym) und auf dem Hilfeportal
www.hilfeportal-missbrauch.de
mit einer umfangreichen Daten-
bank zu Hilfeangeboten vor Ort.

Weitere Informationen:
www.beauftragter-missbrauch.de
Twitter: @ubskm_de

NEU: ab 02.10.2020 auch auf
Instagram unter:
@missbrauchsbeauftragter
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Die Landesschadenhilfe Versicherung, E

lhr Spezialist fur die Kinder- und Jugendhilfe.

VERSICHERUNG

+Aus unserer Uber zehnjéhrigen Erfahrung im Bereich der Absicherung von Einrichtungen und Trégern, bieten wir
als Spezialversicherer der Kinder- und Jugendhilfe ein einzigartiges Konzept, welches den besonderen Anforde-
rungen in diesem Bereich gerecht wird. Persénlich. Unkompliziert. Nah.” (Michael Riecke)

Ein Auszug unserer Versicherungslésungen fir Sie:

Betriebshaftpflicht-Spezialdeckung

m Die Betriebshaftpflicht der Einrichtung

m Den Baustein Privathaftpflicht fur betreute Personen

m Haus- und Grundbesitzerhaftpflicht fir alle Objekte

m Privathaftpflicht for den/die Geschéftsfihrer oder Inhaber

18

Spezial-Strafrechtsschutz fir die Einrichtung Markus Miller und Michael Riecke
m  Schutz fir lhre Mitarbeiter vor falschen Anschuldigungen - Unser Vorstand -

m Rechtsschutz bei Streitigkeiten vor dem Sozialgericht
m Privatrechtsschutz fir die Inhaber
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Spezial-Sachversicherungsdeckung

m  Umfassende Deckung inkl. Elementarschaden und Vandalismus

m Betrieblich genutzes Inventar und persénliche Sachen der Bewohner
in einem Vertrag inkl. Unterversicherungsverzicht

m  Auf Wunsch bewerten wir lhre Gebéude

Osterburg, Steinicke, Nélting, Zierep
- Unser Backoffice -

Versicherungs-Umzugsservice
m  Wir Gbernehmen den gesamten Vorgang des Vertragswechsels und

der Korrespondenz mit den bisherigen Versicherungsunternehmen T T h T
und betreuen auf Wunsch die bereits bestehenden Vertrage. " Q T e "
8 g b 4 5
Komplette Betreuung und Schadenservice bei uns im Hause \
m Alle Dienstleistungen beziglich lhrer Versicherungen und Schaden-

falle, bieten wir lhnen aus einer Hand. Von der Angebotserstellung ~—~ Em=m -~
bis zur Auszahlung der Versicherungsleistungen haben Sie direkte g % g
o o

Ansprechpartner.

Gabriel Hoja und Boris Heinze
- Unser Schadensservice -

Haben wir |hr Interesse geweckt, dann sprechen Sie uns gerne an:

LSH Service Center Verden
Nikolaiwall 3. 27283 Verden
Telefon: 042 31. 98 58 448
Telefax: 042 31. 98 58 449

d.wark@Ish-versicherung.de

www.Ish-versicherung.de
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WEITERBILDUNGEN

)lbe-teil

Staatlich anerkannte
Weiterbildungseinrichtung

Ubersicht unserer Angebote:

» Ausbildung: Sinnesspezifische Padagogik (SP®)

» Ausbildung: gruppenorientierte Lerntherapie (gLT)

» Schutzkonzepte in der stationaren Jugendhilfe

» Ganzheitliche Diagnostik mit Genogramm- und Soziogrammarbeit
» Fihrungskréaftetraining fur Einrichtungs- und Teamleitungen

) Partizipation in der stationéaren Jugendhilfe

Kontakt: » Sexualpadagogik in der stationaren Jugendhilfe

Hofbrook 21 b » Fallsupervision und Teamsupervision

24119 Kronshagen » Einzel- und Gruppencoaching

Tel. 04 31-58369618 Alle Angebote kénnen Inhouse, Online oder als Prasenzveranstaltung

mail@be-teil.de auf dem Sprengercampus, unserem Fortbildungszentrum an der Ostsee,
durchgefuihrt werden.
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WEITERBILDUNGEN

% Eine Weiterbildungseinrichtung der Gesellschaft fir Sinnesspezifische Padagogik mbH WBG
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