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Editorial

Martin Adam
(Foto: privat)

als wir kirzlich von Bildungs- und Familienministerin Karin
Prien zum Verbandeaustausch eingeladen waren, wurden
wir um die Nennung unserer aktuell wichtigsten Themen
und Anliegen und die Schilderung der gréfSten Herausfor-
derungen im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe gebe-
ten. NatUrlich war das Thema IKJHG eines der ersten, das
wir (wie fast alle anderen Anwesenden auch) nannten und
nach dessen Arbeitsstand wir uns erkundigten. Aber vor
allem auch die mit kontinuierlich weiter steigenden Fall-
zahlen, immer komplexer werdenden Fallverldufen und
der stetigen Zunahme von Inobhutnahmen - insbeson-
dere auch sehr junger Kinder — eingehenden Herausforde-
rungen haben wir nachdrtcklich thematisiert. Dabei
haben wir auch eines betont: Wir méchten mit dem
neuen Ministerium, anderen Verbanden, Fachleuten und
jungen Menschen und deren Familien gemeinsam an
konstruktiven Losungen arbeiten, Strukturen im System
der Kinder- und Jugendhilfe weiterentwickeln und damit
zu einer Verbesserung der Lebenssituation junger Men-
schen beitragen.

Mit der Konzeption unseres Jahreskongresses PODIUM
(bitte vormerken: 21. April 2026 in Schwerin) arbeiten wir
schon ganz konkret an den ersten Schritten zur Errei-
chung dieses Ziels. Zusammen mit den Referenten Rainer
Orban, Autor der gerade erschienenen Biicher ,Jugendhil-
fe neu denken” und ,Jugendhilfe neu machen” (Rezension
in diesem Heft), und Menno Baumann, der sich ebenfalls
seit Jahren intensiv mit der Weiterentwicklung der
Jugendhilfe befasst, weiteren Fachleuten sowie Praktike-
rinnen und Praktikern aus den Einrichtungen mochten wir
ins Gesprach kommen und neue Ideen entwickeln.

Dabei wird eines der Themen die Inobhutnahme Minder-
jéhriger sein. Wenn junge Menschen in Obhut genom-
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Liebe Leserinnen
und Leser,

men werden, ist das Kindeswohl durch familidre oder sozi-
ale Umsténde in aller Regel akut gefahrdet. Trotz ihrer ge-
sellschaftlichen und fachlichen Bedeutung ist die
empirische Forschung zu Struktur-, Prozess- und Ergebnis-
qualitat der Inobhutnahme bislang ltickenhaft. Die Inob-
hutnahme-Studie von Peter Bittner, Stefan Riicker und Jo-
hannes Horn, deren Ergebnisse wir in Form eines Kurzbe-
richts in dieser Ausgabe vorstellen, schliel3t eine
wesentliche Forschungsllicke, indem sie erstmals eine
bundesweite Erhebung durchfihrt, die die Perspektiven
von Jugendamtern, Familiengerichten und Einrichtungen
systematisch integriert. Ziel der Studie ist es, die tatsachli-
chen Bedingungen, Abldufe und Ergebnisse der Inobhut-
nahme zu erfassen, empirisch zu beschreiben und daraus
praxisrelevante Handlungsempfehlungen abzuleiten. Die
Studie wird Ende November verdffentlicht.

In unserer Rubrik ,Aus dem VPK" widmen wir uns diesmal
insbesondere dem Thema Beteiligung junger Menschen
und geben Mitgliedseinrichtungen des VPK-Landesver-
bandes Baden-Wirttemberg die Mdglichkeit, inre Konzep-
te und Erfahrungen in diesem Bereich vorzustellen. Beteili-
gung bedeutet auch die Herstellung von Beziehung und
inwiefern Beziehungsarbeit Haltung ist, erldutert Sonia Ca-
vallo in ihrem Artikel. Schlie3lich nehmen wir im Beitrag
von Isabell Mirkes die Sichtweisen von Fachkraften in Lei-
tungsposition auf den Fachkréftemangel in der statio-
naren Kinder- und Jugendhilfe in den Blick.

Ich wiinsche lhnen einen guten Jahresausklang und viel
Freude bei der LektUre dieser Ausgabel!

lhr Martin Adam

Prasident des VPK-Bundesverbandes eV.
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1. Einleitung

Die Inobhutnahme von Minderjahri-
gen stellt eine der zentralen Interven-
tionsformen des deutschen Kinder-
schutzsystems dar. Sie markiert den
Moment, in dem staatliche Verant-
wortung unmittelbar und praktisch
wirksam wird — dort, wo das Kindes-
woh! durch familidre oder soziale Um-
stande akut gefahrdet ist. Trotz ihrer
gesellschaftlichen und fachlichen Be-
deutung ist die empirische Forschung
zu Struktur-, Prozess- und Ergebnis-
qualitat der Inobhutnahme bislang 1U-
ckenhaft. Die Inobhutnahme-Studie
von Buttner, Riicker und Horn schlief3t
hier eine wesentliche Forschungslu-
cke, indem sie erstmals eine bundes-
weite Erhebung durchfiihrt, die die
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Leiter der Forschungsgruppe PETRA,
Geschdiftsfiihrer Projekt PETRA GmbH
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der Konferenz der GroB3stadt Jugend-
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langjéhriges Mitglied des Beirates
Dialogforum im Difu.

Perspektiven von Jugendamtern,
Familiengerichten und Einrichtungen
systematisch integriert.

Ziel der Studie ist es, die tatsachlichen
Bedingungen, Abldufe und Ergebnis-
se der Inobhutnahme zu erfassen,
empirisch zu beschreiben und daraus
praxisrelevante Handlungsempfeh-
lungen abzuleiten.

2. Erkenntnisinteresse

Das Erkenntnisinteresse der Arbeit
grundet auf einer langjahrigen wis-
senschaftlichen und praktischen Aus-
einandersetzung mit den Hilfen zur
Erziehung (HzE) sowie den damit ver-
bundenen Aufgabenfeldern. Seit 1982
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wurden hierzu kontinuierlich wissen-
schaftliche Studien durchgefihrt. Er-
ganzend dazu bestehen Uber zwan-
zig Jahre praktische Erfahrung mit in-
stitutionellen Angeboten der
Inobhutnahme, insbesondere im Rah-
men des Projekts PETRA.

Im Vorfeld wurden verschiedene wis-
senschaftliche Vorstudien realisiert,
die sich unter anderem mit den The-
men Bereitschaftspflege, Betroffene
sowie der Arbeit mit unbegleiteten
minderjdhrigen Auslandern (umA) be-
fassten.

DarUber hinaus erfolgt eine aktive
Teilnahme am fachlichen Diskurs zur
Inobhutnahme, wodurch theoreti-
sche und empirische Erkenntnisse
fortlaufend reflektiert und in den wis-
senschaftlichen Austausch einge-
bracht werden.

3. Methodisches Vorgehen
Die Untersuchung folgt einem retros-

pektiven Querschnittsdesign, das auf
das Jahr 2019 bezogen wurde. Durch

(Foto: pixabay)
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diesen zeitlichen Bezug konnte ver-
mieden werden, dass pandemiebe-
dingte Verzerrungen die Datenlage
beeinflussen. Die Datenerhebung er-
folgte in Form eines Online-Fragebo-
gens, der sowohl standardisierte als
auch offene Antwortformate kombi-
nierte. Die interdisziplindre Zusam-
mensetzung des Forschungsteams —
bestehend aus Juristen, Pddagogen
und Psychologen — gewadhrleistete
eine breite Perspektive auf das kom-
plexe Feld der Inobhutnahme.

Insgesamt beteiligten sich 439
Jugendamter, 212 Familiengerichte
und 145 Einrichtungen an der Erhe-
bung. Der Zugang zum Feld erwies
sich als anspruchsvoll, was die Sensibi-
litét und Arbeitsbelastung der betei-
ligten Institutionen widerspiegelt. Un-
terstUtzt wurde der Feldzugang durch
Spitzenverbande, Fachinstitutionen
und das Bundesjustizministerium.
Nicht in die Erhebung einbezogen
wurden Akteure wie Polizei, Verfah-
rensbeistande, Gutachter, Betroffene
sowie Bereitschaftspflege und unbe-
gleitete minderjahrige Auslander —
was zugleich einen Hinweis auf zu-
kinftige Forschungsdesiderate liefert.

Die Datenauswertung kombinierte
quantitative Verfahren (deskriptive
und multivariate Analysen) mit quali-
tativen Inhaltsanalysen der offenen
Angaben. Dadurch wurde ein breites
methodisches Spektrum realisiert, das
sowohl strukturelle Trends als auch
fallbezogene Einschatzungen und
Wahrnehmungen der Fachkrafte er-
fassen konnte.

4. Ergebnisse auf der Ebene
der Jugendamter

Die Jugendémter bilden das instituti-
onelle Herzstlick der Inobhutnahme,
da sie die gesetzliche Verantwortung
fUr Einleitung, Durchfihrung und
Nachbereitung der Malinahme tra-

gen. Die Ergebnisse zeigen jedoch
deutliche Defizite in der Dateninfra-
struktur: Ein Viertel der befragten
Jugendémter verflgte Uber keine be-
lastbaren Daten vor dem Jahr 2005,
und elektronische Fallakten wurden
hdufig erst ab 2015 eingefihrt. Diese
DatenlUcken erschweren sowohl die
interne Steuerung als auch die exter-
ne Evaluation der Hilfepraxis erheb-
lich.

Hinsichtlich der Ursachen des An-
stiegs der Inobhutnahmefille verwei-
sen die Fachkréafte in erster Linie auf
eine erhohte Sensibilisierung der
Offentlichkeit und des professionellen
Unmnfelds, weniger auf eine tatsachli-
che Zunahme von Gefahrdungslagen
oder auf eine juristische ,Ubervor-
sicht” der Mitarbeitenden. Damit
widerspricht die Studie verbreiteten
offentlichen Narrativen, die den
Anstieg mit Angst vor strafrechtlichen
Konsequenzen oder mit Fehlent-
scheidungen der Fachkrafte erklaren.

Die organisatorische Zusténdigkeit ist
in Deutschland nicht einheitlich gere-
gelt: 31 Prozent der befragten Amter
delegieren die Inobhutnahme an
einen spezialisierten Kinderschutz-
dienst (KSD), wahrend 68,5 Prozent sie
im Allgemeinen Sozialen Dienst (ASD)
verorten. Interessanterweise zeigen
sich zwischen beiden Organisations-
formen keine signifikanten Unter-
schiede hinsichtlich Prozess- oder Er-
gebnisqualitét. Dies lasst darauf
schlieBen, dass weniger die institutio-
nelle Verortung als vielmehr die Qua-
litdt der Fallarbeit und die institutio-
nellen Rahmenbedingungen ent-
scheidend sind.

Ein zentrales Ergebnis betrifft den Ver-
bleib von Minderjéhrigen wahrend
mehrstufiger Gerichtsverfahren: 37
Prozent der Kinder verbleiben zwi-
schen Eil- und Hauptsacheverfahren
in der Inobhutnahme, 35 Prozent
wechseln in andere Betreuungs-
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settings. Wiederholte Inobhutnah-
men treten haufig nach gescheiterten
Hilfen zur Erziehung auf (62 Prozent),
was auf unzureichende Nachhaltig-
keit oder Passung der Hilfekonzepte
hinweist.

Die durchschnittliche Dauer der Inob-
hutnahme ist krzer als in der &ffentli-
chen Debatte oft angenommen: 46
Prozent der Mainahmen dauern zwi-
schen einem Tag und acht Wochen,
nur ein Prozent Uberschreitet ein Jahr.
Hinsichtlich der Anschlussmafnah-
men ergibt sich ein relativ ausgewo-
genes Bild: 43 Prozent der Kinder wer-
den in Heimen oder Pflegefamilien
untergebracht, wahrend 57 Prozent in
die Herkunftsfamilie zurtickgefihrt
werden - davon knapp zwei Drittel
unter begleitenden Hilfen zur Erzie-
hung.

5. Ergebnisse auf der Ebene
der Familiengerichte

Die Familiengerichte Ubernehmen im
Kontext der Inobhutnahme eine zent-

rale Rolle der rechtlichen Kontrolle
und Sicherung des Kindeswohls. Ihre
Einschatzungen liefern wichtige Ein-
blicke in die interinstitutionelle Zu-
sammenarbeit. Eine Mehrheit der
Richterinnen und Richter (59 Prozent)
sieht den Anstieg der Fallzahlen nicht
primdr in einer Zunahme objektiver
Gefahrdungen begriindet, sondern in
einer erhdhten Unsicherheit und Risi-
kosensibilitét innerhalb der Jugend-
amter. Dieses professionsinterne
Schutzverhalten wird als Folge wach-
sender offentlicher Aufmerksamkeit
und juristischer Anforderungen inter-
pretiert.

Die Untersuchung offenbart deutli-
che Varianzen in den zeitlichen Ab-
ldufen der gerichtlichen Hinzuzie-
hung. Nur 43 Prozent der Richter wer-
den am Folgetag informiert; bei den
Ubrigen Féllen erfolgt die Einschal-
tung erst im Verlauf der Woche oder
noch spater. Solche Verzégerungen
kénnen den Kinderschutzprozess er-
heblich beeinflussen und weisen auf
mangelnde Standardisierung in der
Kommunikation hin.

Besonders kritisch ist der technologi-
sche Stand der Kommunikation zwi-
schen Jugenddmtern und Familien-
gerichten: In 90 Prozent der Falle er-
folgt der Informationsaustausch noch
per Fax. Diese veraltete Praxis steht in
deutlichem Widerspruch zu moder-
nen Anforderungen an Datenschutz,
Dokumentation und Prozessge-
schwindigkeit. Hinzu kommt, dass
Uber die Halfte der Gerichte die von
den Jugendamtern vorgelegten Un-
terlagen als quantitativ oder qualitativ
unzureichend bewertet.

Die Bearbeitungszeiten der Verfahren
zeigen ein zweigeteiltes Bild: Wahrend
Eilverfahren in 74 Prozent der Falle in-
nerhalb von zwei Tagen abgeschlos-
sen werden, verlangern sich Haupt-
sacheverfahren insbesondere dann,
wenn Sachverstandigengutachten
eingeholt werden mussen. Ohne Gut-
achten werden 90 Prozent der Félle in-
nerhalb von drei Monaten abge-
schlossen, mit Gutachten sinkt dieser
Anteil auf 50 Prozent innerhalb von
sechs Monaten. Die Qualitat der Gut-
achtenerstellung und ihre Relevanz
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fur den Verfahrensverlauf erweisen
sich somit als SchlUsselfaktoren fiir
Effizienz und Entscheidungsqualitat.

Auch die Kooperation zwischen
Jugendémtern und Gerichten ist
ambivalent. Zwar wird eine fallunab-
hdngige Zusammenarbeit von rund
der Halfte der Gerichte praktiziert,

sie hat jedoch keinen signifikanten
Einfluss auf die Zufriedenheit mit der
Fallkommunikation. Hier zeigt sich ein
grundlegendes Spannungsverhéltnis
zwischen notwendiger Kooperation
und der Wahrung der institutionellen
Unabhangigkeit — ein Balancepro-
blem, das sowohl organisatorisch als
auch rechtlich reflektiert werden
muss.

6. Ergebnisse auf der Ebene
der Einrichtungen

Die Einrichtungen der Inobhutnahme
bilden das operative Ende der Kette
und sind verantwortlich fir die un-
mittelbare Betreuung, Unterbringung
und péddagogische Stabilisierung der
Kinder. Ihre Perspektive erlaubt Rlck-
schltsse auf die Qualitat und Ange-
messenheit der bestehenden Ange-
botsstrukturen.

(Foto: freepik)
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Die meisten Einrichtungen fuhren den
Anstieg der Fallzahlen auf eine tat-
sachliche Zunahme der Gefahrdungs-
lagen zurtick. Die Altersstruktur der
aufgenommenen Kinder zeigt, dass
nur sechs Prozent unter sechs Jahre
alt sind. Gleichwohl geben 43 Prozent
der Einrichtungen an, Uber die Res-
sourcen zur Betreuung dieser Alters-
gruppe zu verfligen — ein Hinweis auf
ungenutzte Potenziale, aber auch auf
notwendige Qualitats- und Konzept-
entwicklungen in diesem Bereich.

Die gemeinsame Unterbringung von
Geschwisterkindern wird von 95 Pro-
zent der Einrichtungen beflrwortet,
kann jedoch nurin 27 Prozent der
Félle realisiert werden. Griinde hierfur
liegen in rdumlichen, personellen und
konzeptionellen Begrenzungen. Wie-
derholte Aufnahmen treten in 62 Pro-
zent der Einrichtungen auf, was auf
systemische Schwachen in der An-
schlussplanung und auf wiederkeh-
rende Krisenverldufe hinweist.

Die durchschnittliche Verweildauer
liegt in 47 Prozent der Félle unter vier
Wochen, nur ein Prozent der Kinder
bleibt langer als ein Jahr in der Ein-
richtung. Diese vergleichsweise kur-
zen Laufzeiten deuten auf eine funkti-

onierende Ubergangslogik hin, zu-
gleich aber auf die Notwendigkeit
schneller und koordinierter An-
schlusslésungen. In 65 Prozent der
Falle wird die Verlangerung einer In-
obhutnahme mit der Suche nach ge-
eigneten Folgeangeboten begriindet.
Bemerkenswert ist zudem, dass 38
Prozent der Einrichtungen nicht in
einen Clearingprozess zur Entwick-
lung der weiteren Perspektiven ein-
bezogen werden — ein Befund, der
auf strukturelle Defizite in der interdis-
ziplindren Zusammenarbeit verweist.

Ein Uberraschender Befund zeigte
sich in der hohen Anzahl sogenann-
ter embedded Einrichtungen (54 %)
vs. spezialisierter Angebote (46 %). Mit
embedded Einrichtungen waren vor
allem Inohutnahme-Pldtze benannt,
die in reguldren Wohngruppen nach
§ 34 SGB VIIl ,eingebettet” sind und
vorgehalten werden. Die 6ffentliche
Debatte ging bisher davon aus, dass
die embedded Einrichtungen in den
90er Jahren des 20. Jhd. weitgehend
abgebaut und durch spezialisierte
Einrichtungen ersetzt wurden.

7. Analyse und Diskussion

Die Ergebnisse der |O-Studie offenba-
ren eine deutliche Diskrepanz zwi-
schen den strukturellen Ansprtichen
des Kinderschutzsystems und der tat-
sachlichen Umsetzungspraxis. In allen
untersuchten Bereichen — Jugenddam-
ter, Familiengerichte und Einrichtun-
gen - zeigen sich sowohl Starken als
auch Schwachstellen, die auf man-
gelnde Standardisierung, technologi-
sche Defizite und unzureichende Ver-
netzung zurlckzufthren sind.

Die Jugendamter arbeiten unter
schwierigen Bedingungen, die von
hoher Fallkomplexitét, begrenzten
Ressourcen und teilweise fehlenden
Datengrundlagen geprégt sind. Die
Familiengerichte sehen sich mit un-
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klaren Kommunikationsstrukturen
und langwierigen Gutachtenprozes-
sen konfrontiert, wahrend die Einrich-
tungen unter den Folgen einer unzu-
reichenden Abstimmung und fehlen-
der systemischer Integration leiden.

Besonders deutlich wird der Moderni-
sierungsbedarf in der Digitalisierung
und Standardisierung von Ablaufen.
Fax-basierte Kommunikation, unein-
heitliche Datenstrukturen und unklare
Informationswege behindern nicht
nur die Effizienz, sondern auch die
Rechtssicherheit. Zudem zeigt sich,
dass Clearingprozesse — als zentrale
Schnittstelle der Entscheidungsfin-
dung - haufig unvollstandig oder
unkoordiniert verlaufen.

Ein weiterer Befund betrifft die Frage
nach der Passung von Angebots-
strukturen: Die hohe Zahl sogenann-
ter ,embedded” Einrichtungen ver-
weist auf eine gewisse Unscharfe in
der Typisierung und Steuerung der
Angebote. Hier besteht ein erhebli-
cher Bedarf an konzeptioneller Klar-
heit, Qualitatsstandards und einer
Uberregionalen Planung, die auch
seltene Bedarfslagen - etwa die
Unterbringung sehr junger Kinder
oder von Geschwistergruppen —
berticksichtigt.

8. Schlussfolgerungen
und Perspektiven

Die Inobhutnahme-Studie liefert erst-
mals eine empirisch fundierte Ge-
samtschau der Inobhutnahmepraxis
in Deutschland. Ihre Ergebnisse ver-
deutlichen, dass das System im Kern
funktionsfahig ist, aber erheblich von
strukturellen, organisatorischen und
kommunikativen Defiziten beein-
trachtigt wird.

Zur Optimierung des Gesamtsystems
sind mehrere Handlungsfelder
zentral:

1. Standardisierung und Digitalisie-
rung: Einheitliche Verfahren, digita-
le Kommunikationsstrukturen und
verbindliche Qualitatsstandards
mussen entwickelt und flachen-
deckend implementiert werden.

2. Professionalisierung der Clea-
ringprozesse: Diese sollten inter-
disziplindr, transparent und ver-
bindlich gestaltet werden, um so-
wohl fachliche als auch rechtliche
Qualitat zu sichern.

3. Uberregionale Angebotspla-
nung: Besonders fUr jingere Kin-
der und Geschwistergruppen sind
koordinierte Versorgungsstruktu-
ren erforderlich, um adédquate
Platzierungen zu ermdglichen.

4. Stdirkung der Kooperation zwi-
schen Institutionen: Klare Rollen-
definitionen und Kooperationsver-
einbarungen zwischen Jugendam-
tern, Gerichten und Einrichtungen
sind notwendig, ohne die Gewal-
tenteilung oder institutionelle Un-
abhdngigkeit zu geféhrden.

5. Bundesweite Steuerungsmecha-
nismen: Eine einheitliche Platt-
form und eine Uberarbeitete Bun-
desstatistik kdnnen Transparenz
und Vergleichbarkeit erhohen.

Zukinftige Forschung sollte vertie-

fend untersuchen, wie unterschiedli-

che Organisationsformen - etwa em-
bedded gegenUber spezialisierten
Einrichtungen — auf Ergebnisqualitat
und Nachhaltigkeit wirken. Ebenso ist
der Einbezug weiterer Akteursgrup-
pen, insbesondere Polizei, Gutachter,
Verfahrensbeistande und Betroffene,
unerldsslich, um ein vollstandiges Bild
der Inobhutnahme zu gewinnen.

9. Fazit

Die Inobhutnahme bleibt ein unver-
zichtbares Instrument des Kinder-
schutzes, dessen Wirksamkeit nicht
primar an Fallzahlen, sondern an Qua-
litat, Kooperation und Nachhaltigkeit
zu messen ist. Die Inobhutnahme-
Studie liefert hierfUr eine belastbare
empirische Grundlage und weist den
Weg zu einem modernen, standardi-
sierten und kindzentrierten Inobhut-
nahmesystem in Deutschland.

(Angaben zur Literatur folgen im
Rahmen der Veréffentlichung der
Studie.)

Ende November 2025 wird die Studie
liber die Plattform der Forschungs-
gruppe PETRA fiir eine Schutzgebiihr
abrufbar sein.

FORSCHUNGSGRUPPE

OJEKTPETRA

Projekt PETRA (PETRA = ,Partner fUr Erziehung, Therapie, Research und
Analyse”) ist ein privater Trager der Kinder- und Jugendhilfe in Hessen.
Die Organisation bietet Hilfen fUr Kinder, Jugendliche und Familien an —
von ambulanten und teilstationdren Angeboten Gber Wohngruppen,
Schulen bis hin zu Diagnostik und Gutachten. Ein Schwerpunkt liegt auf
interdisziplindrer Zusammenarbeit zwischen Pddagogik, Psychologie,

Medizin und Beratung.

Die Forschungsgruppe PETRA ist eng mit dem Projekt PETRA verknUpft,
sie fUhrt seit Jahrzehnten Forschung zu Effektivitat und Effizienz der Hilfen
zur Erziehung durch. Ein besonderer Schwerpunkt liegt in der Wirkungs-
forschung und der Entwicklung anwendbarer Methoden in diesem Sektor.

Mehr Informationen: www.projekt-petra.de
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Beziehungsarbeit ist keine Methode -

sie ist Haltung

Sonia Cavallo - Griinderin und Geschaftsfiihrerin der Lebensvision

Kinder- und Jugendhilfe GmbH

Beziehung als Kern
professionellen Handelns

In der ambulanten Jugendhilfe zeigt
sich die Bedeutung professioneller
Beziehungsarbeit besonders deutlich:
Hilfeprozesse gelingen nicht allein
durch Fachwissen, strukturierte Hilfe-
plédne oder methodische Standards,
sondern vor allem durch die Qualitat
der Beziehung zwischen Fachkraft
und Adressat¥in. In dieser Beziehung
wird Vertrauen aufgebaut, Orientie-
rung ermoglicht und Verédnderung
Uberhaupt erst vorstellbar. Gerade in
belasteten Lebenslagen, in denen
Selbstwirksamkeit erschittert ist und
institutionelle Unterstitzung oft mit
Skepsis begegnet wird, ist es die Be-
ziehung zur Fachkraft, die als erster
stabilisierender Faktor wirkt, nicht das
System, nicht das Konzept, sondern
der Mensch.

Beziehungsarbeit stellt in diesem
Kontext keinen ,weichen Faktor” oder
gar einen persdnlichen Bonus dar,
sondern einen zentralen Wirkfaktor
im sozialpddagogischen Handeln.
Studien zur Wirksamkeit erzieheri-
scher Hilfen zeigen Ubereinstimmend:
Die subjektive Wahrnehmung der Be-
ziehung zur Fachkraft korreliert stark
mit dem Erleben von Unterstitzung
und der Bereitschaft zur Kooperation
(vgl. Hegener 2019; Thiersch 2022).
Dennoch wird Beziehungsarbeit in
vielen institutionellen Kontexten
immer noch als schwer quantifizierbar
und damit als sekundér betrachtet. In
Zeiten zunehmender Burokratisie-
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rung, wachsender Fachkrafteknapp-
heit und steigendem Druck zur ,Effizi-
enz" geraten Beziehungsaspekte
schnell unter die Rader, obwohl sie
das tragende Fundament jeder Hilfe-
leistung bilden.

Gerade im ambulanten Bereich, wo
Fachkréfte in die Lebenswelten der
Klient*innen eintreten — Wohnungen,
Familienstrukturen, Beziehungskon-
flikte, Armutsrealitdten — sind person-
liche Haltung, empathische Prasenz
und Beziehungsfahigkeit nicht blo3e
Zusatzqualitdten. Sie sind das Instru-
ment selbst. Anders als in stationdren
Kontexten, wo die Struktur der Ein-
richtung einen stabilen Rahmen bie-
tet, muss im ambulanten Setting

jeder Kontakt mit Bedacht, Empathie
und professioneller Klarheit gestaltet
werden.

Dieser Artikel verfolgt das Ziel, Bezie-
hungsarbeit nicht als padagogische
|dealvorstellung zu prdsentieren, son-
dern als fachlich fundiertes, empirisch
gestUtztes und praktisch unverzicht-
bares Element sozialpddagogischer
Professionalitat. Er pladiert dafur, Be-
ziehungsarbeit als bewusste Haltung
zu verstehen und nicht als Methode,
die man anwendet, sondern als
Grundhaltung, aus der heraus man
handelt. Dabei werden wissenschaftli-
che Perspektiven, praktische Erfah-
rungen aus der ambulanten Jugend-
hilfe sowie strukturelle Rahmenbedin-
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gungen beleuchtet. Denn wer
Beziehungsarbeit ernst nimmt, muss
sie nicht nurim Handeln, sondern
auch in den Strukturen der Hilfesyste-
me verankern.

Was ist Beziehungsarbeit?

Beziehungsarbeit bedeutet mehr als
Vertrauen aufbauen oder sympa-
thisch wirken. Sie ist keine beildufige
soziale Kompetenz, sondern ein zen-
trales, professionell fundiertes Ele-
ment sozialpddagogischen Handelns.
In der ambulanten Jugendhilfe ist sie
nicht nur Grundlage fur Kontaktauf-
nahme, sondern ein tragendes Fun-
dament der gesamten Hilfeplanung,
Beziehungsentwicklung und Veran-
derungsbegleitung. Dabei geht es
um mehr als positive Beziehungser-
fahrungen. Es geht um die bewusste,
reflektierte und verldssliche Gestal-
tung professioneller Nahe unter kom-
plexen, oft widersprichlichen Bedin-
gungen.

In der Fachliteratur wird Beziehungs-
arbeit zunehmend nicht als Methode,
sondern als Grundhaltung beschrie-
ben. Karin Bollert (2014) spricht von
einer ,professionell hergestellten Be-
ziehung”, die weder auf privater Nahe
noch auf technischer Distanz beruht,
sondern eine padagogisch fundierte
Interaktion zwischen Fachkraft und
Adressat*in ermdglicht. Diese Haltung
erfordert ein hohes Mal3 an Selbstre-
flexion, Authentizitat, Prasenz und
Selbststeuerung. Die Fachkraft ist ge-
fordert, sich selbst als ,Werkzeug” in
der Beziehung einzusetzen, dabei je-
doch klar zwischen professioneller
Rolle und privater Identitdt zu unter-
scheiden.

Dabei ist Beziehungsarbeit kein
Selbstzweck. Sie soll Entwicklung er-
maoglichen, Vertrauen aufbauen,
emotionale Sicherheit schaffen und,
wo nétig, auch Irritationen ausldsen,

die Verdnderung anstol3en. Eine pro-
fessionelle Beziehung ist dialogisch,
d. h. sie lebt vom Austausch, von Re-
sonanz und von der Bereitschaft, sich
auf das GegenUber einzulassen, ohne
sich selbst dabei zu verlieren. Gerade
in der ambulanten Jugendhilfe ist
dies eine besondere Herausforde-
rung: Denn die Arbeit findet in der
Lebenswelt der Adressat*innen statt,
in ihren Wohnungen, an 6ffentlichen
Orten, unter Alltagsbedingungen.
Nahe entsteht hier oft automatisch,
umso wichtiger ist eine bewusste
Grenzsetzung.

Die Idee von Beziehungsarbeit findet
sich bereits in den Grundlagen der
humanistischen Psychologie. Carl Ro-
gers (1961) stellte Empathie, Kongru-
enz und bedingungslose positive
Wertschatzung als zentrale Elemente
der helfenden Beziehung heraus.
Diese Prinzipien haben bis heute Be-
deutung fur die sozialpddagogische
Praxis. Auch systemische Ansatze be-
tonen: Nicht nur was gesagt oder
getan wird, sondern wie es geschieht,
entscheidet Uber die Wirksamkeit.
Das heilt: Die Beziehungsgestaltung
selbst ist zentraler Teil der Interventi-
on (vgl. Heiner 2020).

In der Bindungsforschung wiederum
wird deutlich: Kinder und Jugendliche
brauchen sichere Bindungserfahrun-
gen, um sich entwickeln zu kdnnen
(vgl. Bowlby; Ainsworth). Wenn famili-
dre Bindungen belastet, gestort oder
abgebrochen sind, konnen Fachkréf-
te, zeitlich begrenzt und bewusst re-
flektiert, zu sicheren Bezugspersonen
werden. Dies setzt jedoch eine hohe
Sensibilitat fir Machtverhéltnisse, fur
eigene Muster und fiir die Autonomie
der Adressat*innen voraus.

Gerade im ambulanten Setting ist Be-
ziehungsarbeit besonders vorausset-
zungsvoll. Es gibt keinen institutionel-
len Rahmen, der Verl3sslichkeit oder
Struktur garantiert. Beziehung ent-

steht im Alltag, zwischen Tur und
Angel, in Krisen, in Momenten der
Stille und muss dabei dennoch pro-
fessionell, reflektiert und tragfahig
bleiben. Das bedeutet: Fachkréfte
muUssen mit Ambivalenz umgehen
kdnnen. Sie mussen aushalten, dass
ihr Gegentber sich widersprichlich
verhalt, Nahe sucht und gleichzeitig
ablehnt, Unterstitzung annimmt und
gleichzeitig sabotiert. Hier zeigt sich
die professionelle Stérke der Bezie-
hungsarbeit: Nicht durch Kontrolle,
sondern durch Beziehung werden
Entwicklungsprozesse angestolen.

Damit ist Beziehungsarbeit weder
schmickendes Beiwerk noch emotio-
naler Luxus, sie ist ein zentrales Instru-
ment pddagogischer Wirksamkeit.
Und sie ist, wie Maja Heiner es formu-
liert, vor allem eines: eine Haltung.
Eine Haltung, die geprdgt ist von Res-
pekt, Geduld, Klarheit, und der Uber-
zeugung, dass jeder Mensch Bezie-
hung verdient, gerade dann, wenn er
sie am wenigsten einfordert.

Beziehung als Wirkfaktor

Beziehungsarbeit ist kein padagogi-
sches Bauchgefhl, sondern ein em-
pirisch belegter Wirkfaktor. Sie steht
im Zentrum zahlreicher Forschungs-
ansatze aus Sozialpddagogik, Psycho-
logie, Neurowissenschaften und Resi-
lienzforschung und erhélt dort ihre
fachlich-methodische Legitimation.
Wenn Hilfe zur Erziehung wirksam
sein soll, braucht es mehr als struktu-
rierte Abldufe und methodische Stan-
dards. Es braucht eine tragféhige Be-
ziehung als professionellen Raum, in
dem Entwicklung moglich wird.

Hans Thiersch, einer der wichtigsten
Vertreter lebensweltorientierter Sozia-
ler Arbeit, hebt hervor: ,Gelingende
padagogische Beziehungen sind der
Kern sozialpddagogischen Handelns”
(Thiersch 2022, S. 87). Damit verweist
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er nicht nur auf eine moralische
Dimension, sondern auf ein professio-
nelles Handlungsprinzip. Ohne Bezie-
hung gibt es keine Anschlussfahigkeit,
keine Motivation zur Mitarbeit und
keine Veranderung. Beziehung ist kein
Kontext, sie ist Inhalt.

Die Resilienzforschung stutzt diese
Perspektive. Der kanadische Wissen-
schaftler Michael Ungar (2017) betont
in seinen Studien zur Widerstands-
kraft von Kindern, dass Resilienz vor
allem dann entstehen kann, wenn
junge Menschen mindestens eine
verlassliche, emotional zugangliche
Bezugsperson erleben, auch aulSer-
halb der Familie. Seine Erkenntnisse
sind eindeutig: Kinder, die trotz trau-
matischer Erfahrungen oder sozialer
Benachteiligung psychisch stabil blei-
ben, berichten nahezu ausnahmslos
von einer konstanten Beziehung, die
ihnen Sicherheit, Vertrauen und Hoff-
nung gab. Die Beziehung wird so
selbst zur Ressource.

Auch aus neurobiologischer Sicht ist
die Qualitat zwischenmenschlicher
Beziehungen essenziell. Der amerika-
nische Psychiater Allan Schore (2003)
beschreibt in seinen Arbeiten zur Af-
fektregulation, dass das kindliche Ge-
hirn sich in sozialen Beziehungen
strukturiert. Emotionale Selbstregula-
tion, Empathiefahigkeit und Stressbe-
waltigung entstehen durch Co-Regu-
lation, das heil3t: durch wiederholte
Erfahrungen mit Bezugspersonen, die
Geflhle spiegeln, benennen und ein-
ordnen. Dies gilt nicht nur fUr Eltern,
sondern kann, unter professioneller
Reflexion, auch durch sozialpddagogi-
sche Fachkréfte geleistet werden.

Ebenso zeigt die Bindungs- und Ent-
wicklungspsychologie, dass psychi-
sche Gesundheit stark mit frihen Bin-
dungserfahrungen zusammenhangt
(Bowlby; Ainsworth). Kinder, die insta-
bile oder gewaltgepragte Bindungen
erleben mussten, bendtigen umso
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mehr sichere Beziehungserfahrun-
gen, um emotionale Muster neu zu
bewerten. Fachkrafte kdnnen diese
Erfahrungen nicht ersetzen, aber sie
kénnen korrigierende Beziehungser-
fahrungen ermoglichen, indem sie
kontinuierlich, verldsslich und empa-
thisch handeln.

Franz Petermann (2011) ergdnzt in sei-
ner Kindheitsforschung, dass soge-
nannte ,Schutzfaktoren” wie Zugeho-
rigkeit, Anerkennung und Bindung
eng mit psychischer Resilienz ver-
knlpft sind. Diese Schutzfaktoren
entstehen nicht durch Methoden,
sondern durch Begegnung, durch das
Erleben, dass jemand da ist, bleibt, zu-
hort und auch schwierige Geflhle
aushalt.

Die Quintessenz aus all diesen Per-
spektiven ist klar: Beziehung ist mehr
als Rahmenbedingung, sie ist Wirk-
moment. Fachkrafte in der ambulan-
ten Jugendhilfe handeln nicht nurin
Beziehung, sondern durch Beziehung.
Sie bieten Halt, Perspektivwechsel
und emotionale Sicherheit und eroff-
nen dadurch Méglichkeitsraume fur
Verdnderung. Wer Beziehungsarbeit
ernst nimmt, erkennt: Sie ist nicht nur
ein Teil sozialpddagogischen Han-
delns, sie ist dessen Voraussetzung.

Beziehungsarbeit im
ambulanten Setting -
Zwischen Ndhe und
Professionalitat

Beziehungsarbeit ist nicht nur erfah-
rungsgeleitet oder moralisch moti-
viert, sie ist auch wissenschaftlich fun-
diert. Zahlreiche Studien aus der Sozi-
alpddagogik, der Resilienzforschung,
der Neurobiologie und der Psycholo-
gie zeigen, dass Beziehung ein zentra-
les Wirkprinzip professionellen Han-
delns ist. Hans Thiersch formuliert es
pragnant: ,Gelingende padagogische
Beziehungen sind der Kern sozialpad-

agogischen Handelns” (Thiersch 2022,
S. 87). Ohne tragfahige Beziehung
keine gelingende Hilfe, diese Erkennt-
nis zieht sich durch unterschiedlichste
Forschungsansatze.

Besonders eindrucksvoll ist der Bei-
trag der Resilienzforschung zur Bezie-
hungsarbeit. Michael Ungar (2017), in-
ternational fihrend in der Forschung
zu kindlicher Widerstandskraft, be-
tont: Es gibt keine universelle Metho-
de, die Kinder ,resilient” macht. Viel-
mehr ist es das soziale Netz, das
ihnen ermoglicht, mit Belastungen
umzugehen, insbesondere stabile,
verldssliche Bezugspersonen. Kinder,
die trotz chronischer Armut, Gewalt,
Vernachlassigung oder Fluchterfah-
rung psychisch gesund bleiben, be-
richten nahezu ausnahmslos von
mindestens einer konstanten Bezie-
hung, die ihnen Halt, Orientierung
und emotionale Sicherheit gab.

Diese Beziehung wirkt als Schutz-
raum. Sie erlaubt es dem Kind,
schmerzhafte Erfahrungen zu verar-
beiten, emotionale Regulation zu ent-
wickeln und Vertrauen in sich und an-
dere aufzubauen. In der Praxis bedeu-
tet das: Die Fachkraft wird zu einem
relationalen Schutzfaktor, nicht als Er-
satzfamilie, sondern als ,sichere Basis
auf Zeit”. Gerade in der ambulanten
Jugendhilfe, in der Kinder oft keine
stabilen familidren Strukturen erleben,
kann diese professionelle Beziehung
entscheidend sein fUr die weitere Ent-
wicklung.

Auch die Neurobiologie liefert Belege
fur die Bedeutung von Beziehung.
Der Psychiater Allan Schore (2003)
zeigt, dass das menschliche Gehirn,
insbesondere bei Kindern, auf zwi-
schenmenschliche Resonanz ange-
wiesen ist. Emotionale Sicherheit, so
Schore, entsteht in Beziehung. In der
friihen Kindheit erfolgt emotionale
Selbstregulation Uber Co-Regulation:
Kinder brauchen Erwachsene, die ihre
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Emotionen spiegeln, benennen und
einordnen. Diese Funktion kdnnen
auch sozialpddagogische Fachkréfte
Ubernehmen, sofern die Beziehung
stabil und verlasslich ist.

Ahnliche Befunde liefert die Kind-
heitsforschung. Franz Petermann
(2011) beschreibt, wie Schutzfaktoren
wie Bindung, Anerkennung, Zugehé-
rigkeit und Selbstwirksamkeit mit psy-
chischer Stabilitat korrelieren. Diese
Faktoren sind nicht angeboren, son-
dern entstehen durch wiederholte
Beziehungserfahrungen sowie durch
das Erleben, dass jemand da ist, zu-
hort, aushalt und bleibt. Die Bezie-
hungsarbeit in der ambulanten Ju-
gendhilfe schafft somit nicht nur Kon-
takt, sondern ermoglicht
Entwicklungsspielrdume und im bes-
ten Fall: neue Zukunftsperspektiven.

All diese Erkenntnisse verdeutlichen:
Beziehung ist nicht nur ein Rahmen
fUr sozialpddagogisches Handeln — sie
ist selbst ein Instrument, ein Wirkfak-
tor, ein zentrales Moment von Hilfe.
Sie macht es moglich, dass Verande-
rung Uberhaupt ins Denken und Erle-
ben kommt. Sie ist, wissenschaftlich
betrachtet, nicht nur hilfreich, son-
dern notwendig.

Gerade im ambulanten Setting, das
durch eine besondere Nahe zur
Lebensrealitat der Familien gepragt
ist, entfaltet sich die Beziehungsge-
staltung unter ganzlich anderen Vor-
zeichen als im stationdren Kontext.
Die Fachkraft tritt nicht auf neutralem
Boden in Kontakt mit den
Adressatinnen, sondern betritt deren
Lebensrdume physisch, emotional
und systemisch. Diese Néhe kann
Bricken bauen, aber auch Rollenkon-
flikte erzeugen.

Im Gegensatz zu institutionellen Set-
tings, in denen Alltagsstruktur, feste
Regeln und rdumliche Distanz den
Kontakt zwischen Fachkraft und

(Foto: Fotolia)

Adressat¥*in einengen, ist ambulante
Jugendhilfe durch eine hohe Kontext-
sensibilitat und situative Flexibilitat
gepragt. Termine finden in Klichen
statt, auf Spielplatzen, im Hausflur
oder zwischen zwei Terminen beim
Jugendamt. Die Beziehung muss sich
hier immer wieder neu bewahren, in-
mitten familidrer Konflikte, finanzieller
Notlagen, multipler Belastungen und
manchmal auch unter Beobachtung
skeptischer Angehoriger.

Diese Form der Arbeit erfordert von
Fachkraften ein besonders hohes
Mal$ an Selbststeuerung, Flexibilitat
und Rollenklarheit. Sie mUssen nicht
nur in der Lage sein, Beziehungsan-
gebote zu machen, sondern auch
Grenzen zu setzen, freundlich, aber
bestimmt. Sie mussen prasent sein,
ohne sich vereinnahmen zu lassen,
empathisch zuhoren, ohne in Mitleid
zu verfallen, und helfen wollen, ohne
sich in Helferfantasien zu verlieren.

Dabei entsteht eine paradoxe Situati-
on: Die Fachkraft wird zur ,verldssli-

chen Instanz” in einem hochdynami-
schen und oft instabilen System, sie
wird zum ruhenden Pol, ohne selbst
institutionell verankert zu sein. Gera-
de diese Ambivalenz erfordert eine
bewusste Haltung, eine reflektierte
Kommunikation und eine kontinuier-
liche Auseinandersetzung mit der
eigenen Position. Professionelle Bezie-
hungsgestaltung in der ambulanten
Jugendhilfe ist damit nicht nur Fach-
praxis, sondern auch Selbstfiihrung,
biografische Achtsamkeit und ethi-
sche Klarheit.

Um diesen Anforderungen gerecht
zu werden, braucht es mehr als Be-
rufserfahrung. Es braucht eine insti-
tutionelle Kultur, die Beziehungsar-
beit nicht dem Zufall oder der Per-
sonlichkeit einzelner Gberldsst,
sondern sie als Kernkompetenz wert-
schatzt und unterstitzt, durch Su-
pervision, Fortbildung, kollegialen
Austausch und realistische Rahmen-
bedingungen. Denn Beziehungsar-
beit im ambulanten Setting ist weder
selbstverstandlich noch beliebig, sie
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ist eine tégliche Entscheidung fur
Nahe unter professionellen Bedin-
gungen.

Erkenntnisse aus der
Resilienzforschung

Resilienz beschreibt die Féhigketit,
auch unter widrigen Umstdnden psy-
chisch gesund zu bleiben oder sich
nach Belastungen wieder zu stabili-
sieren. Lange Zeit wurde Resilienz als
individuelle Eigenschaft betrachtet,
als eine Art innerer Widerstandskraft,
die manche Menschen eben ,von
Natur aus” besitzen. Diese Sichtweise
ist jedoch langst Uberholt. Die neuere
Resilienzforschung — insbesondere in
der Kinder- und Jugendhilfe, geht
davon aus, dass Resilienz in erster
Linie relational bedingt ist: Sie ent-
steht nicht isoliert, sondern in Bezie-
hung (vgl. Ungar 2017).

Gerade fir Kinder und Jugendliche in
belasteten Lebenskontexten, etwa
mit Erfahrungen von Gewalt, Verlust,
Armut oder Flucht, ist eine konstante,
verlassliche Beziehung haufig der
einzige Schutzfaktor, der nachhaltig
wirkt. Es geht dabei nicht nur um das
Gefuhl, jemand ist da’, sondern um
die konkrete Erfahrung, emotional
wahrgenommen, gehalten und be-
gleitet zu werden. Wer als Kind in
einem unsicheren Umfeld lebt,
braucht nicht nur Struktur und Ver-
sorgung, sondern vor allem: Reso-
nanz.

In der ambulanten Jugendhilfe neh-
men Fachkréfte daher eine besonde-
re Rolle ein: Sie kdnnen tempordr und
reflektiert zu solchen Bezugsperso-
nen werden. Dabei ist die Beziehung
nicht als Ersatz fir familidre Bindun-
gen zu verstehen, sondern als ein
stabilisierender Kontext, in dem neue
Erfahrungen maoglich werden. Ein
Kind oder eine Jugendliche, die in
der Vergangenheit vor allem Ableh-
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nung, Instabilitat oder Uberforderung
erlebt hat, kann in der Beziehung zur
Fachkraft eine neue Form von
Begegnung kennenlernen: verlass-
lich, zugewandt, transparent.

Silke Hegener (2019) beschreibt sol-
che Begegnungen als ,Beziehungsin-
seln”, kleine, aber bedeutsame
Raume im Alltag, in denen Kinder er-
leben durfen: Ich bin wichtig. Ich
werde gehdrt. Ich werde nicht allein
gelassen. Diese Erfahrung wirkt weit
Uber den Moment hinaus. Sie kann
das Selbstbild verdndern, neue
Handlungsspielrdume eréffnen und
langfristig zur Stabilisierung beitra-
gen.

Dabei ist wichtig zu betonen: Der
Aufbau einer solchen tragféhigen Be-
ziehung ist kein einfacher oder linea-
rer Prozess. Gerade bei Kindern und
Jugendlichen mit traumatischen Vor-
erfahrungen ist das Misstrauen ge-
genlber Erwachsenen tief verankert.
Die Reaktionen reichen von Ruckzug
Uber Provokation bis hin zu emotio-
naler Abspaltung. Fachkrafte durfen
diese Reaktionen nicht personlich
nehmen, sondern mussen sie als Teil
der Beziehungsgeschichte verstehen
und gleichzeitig standhaft, klar und
verlasslich bleiben. Beziehung wird
hier zur zumutbaren Irritation: Sie for-
dert, ohne zu Uberfordern. Sie bleibt,
auch wenn Néhe abgewehrt wird.

Ein weiterer zentraler Aspekt ist die
Mdglichkeit der sogenannten , korri-
gierenden Beziehungserfahrung’”.
Diese beschreibt eine Beziehungser-
fahrung, die bestehende negative
Muster (z. B. ,Ich bin nichts wert”, Er-
wachsenen kann man nicht trauen”)
infrage stellt. In der Praxis zeigt sich,
dass es nicht selten diese Einzelbezie-
hung ist, etwa zur sozialpddagogi-
schen Fachkraft, die der jungen Per-
son erstmals ein positives Erleben
von Bindung, Verlasslichkeit und War-
digung ermdglicht.

Resilienzférderung durch Beziehung
bedeutet damit: Es braucht nicht
viele, aber verldssliche und reflektierte
Beziehungsangebote. Die Qualitat
zahlt, nicht die Quantitat. Eine Fach-
kraft, die prasent, authentisch und
klar ist, kann mehr bewirken als ein
komplexes Hilfeplanverfahren. Dabei
darf jedoch nicht vergessen werden:
Auch die Fachkraft braucht Schutz,
Reflexionsrdume und institutionelle
Unterstltzung. Denn Beziehungsar-
beit als Resilienzarbeit kann emotio-
nal fordernd sein, sie verlangt Hal-
tung, Mut und ein professionelles
Selbst.

Somit zeigt die Resilienzforschung
eindrucksvoll: Beziehung ist nicht nur
ein psychosozialer Luxus, sondern ein
Schutzfaktor. Sie wirkt stabilisierend,
regulierend, entwicklungsfordernd
und kann in der ambulanten Jugend-
hilfe zu einem entscheidenden Wen-
depunkt im Leben eines jungen Men-
schen werden.

Vertrauen ist Arbeit —
Zwischen Autoritat und
Anerkennung

Vertrauen wird in der 6ffentlichen
und fachlichen Diskussion oft roman-
tisiert als etwas, das von allein ent-
steht, wenn man sich sympathisch ist
oder ausreichend Zeit miteinander
verbringt. In der Praxis der ambulan-
ten Jugendhilfe zeigt sich jedoch ein
anderes Bild: Vertrauen ist nichts
Selbstverstandliches, sondern das Er-
gebnis harter, oft langwieriger Bezie-
hungsarbeit. Besonders in belasteten
Lebenskontexten ist Misstrauen hau-
fig die vorherrschende Haltung, nicht
aus Boswilligkeit, sondern aus Schutz.

Viele Familien, mit denen die ambu-
lante Jugendbhilfe arbeitet, haben be-
reits vielféltige negative Erfahrungen
mit Institutionen gemacht: Kindes-
wohlprtfungen, Jugendamtsverfah-
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ren, befristete Hilfen, wechselnde
Fachkréfte. Fr Eltern bedeutet das
Annehmen von Hilfe oft, Schwéache
einzugestehen oder Kontrolle abzu-
geben. FUr Kinder kann es bedeuten,
erneut einer fremden Person ausge-
liefert zu sein. Vertrauen ist in diesen
Konstellationen nicht der Ausgangs-
punkt, es ist das Ziel.

Die Fachkraft in der ambulanten Ju-
gendhilfe wird dabei zur Projektions-
flache: fir Hoffnung und Rettung
ebenso wie fur Ablehnung und Miss-
trauen. In dieser Rolle braucht es eine
klare, respektvolle, authentische Hal-
tung. Vertrauen entsteht nicht durch
Freundlichkeit oder Ndhe allein, son-
dern durch Konsequenz, Kongruenz
und Verldsslichkeit. Es zahlt nicht nur
was gesagt wird, sondern ob es ge-
lebt wird. Eine Fachkraft, die heute
etwas zusagt und morgen nicht er-
scheint, beschadigt das Vertrauen oft
irreversibler als jede noch so konfron-
tative RUckmeldung.

Gerade in einem asymmetrischen
Machtverhaltnis, wie es in der sozial-
padagogischen Arbeit zwangslaufig
besteht, ist es wichtig, Vertrauen nicht
mit Harmonie zu verwechseln. Ver-
trauen bedeutet nicht, dass die Bezie-
hung konfliktfrei ist, sondern dass sie
Konflikte aushalt. Es bedeutet, dass
Grenzen klar kommuniziert werden —
aber in einem Ton, der dem Gegen-
Uber die Wiirde lasst. Die Kunst be-
steht darin, Autoritdt auszutiben, ohne
zu dominieren und Unterstltzung an-
zubieten, ohne zu bevormunden.

Jesper Juul (2006) spricht in diesem
Zusammenhang von ,gleichwurdiger
Beziehung": einem Ansatz, der nicht
auf Gleichheit zielt, wohl aber auf ge-
genseitige Achtung. Die Fachkraft tritt
dem Kind oder der Familie nicht als
Besserwissende entgegen, sondern als
Gegentber, das Verantwortung Uber-
nimmt — fUr die Beziehung ebenso
wie fUr den professionellen Auftrag.

Vertrauen ist damit nicht nur eine
emotionale Qualitat, sondern auch
eine ethische. Es geht darum, dem
Gegenlber mit Wohlwollen zu
begegnen, selbst dann, wenn das
Verhalten schwierig ist. Das bedeu-
tet: Kritik darf sein, aber ohne
Herabsetzung. Klarheit ist notwen-
dig, aber ohne Rechthaberei.

Die Fachkraft agiert als Mensch

in Rolle und nicht als Rolle ohne
Menschlichkeit.

In der Praxis bedeutet das oft, Span-
nungen auszuhalten: zwischen Néhe
und Distanz, zwischen Verstéandnis
und Konfrontation, zwischen Beglei-
tung und Grenzziehung. Vertrauen
kann wachsen, wenn diese Spannun-
gen nicht ausgeblendet, sondern re-
flektiert und bearbeitet werden in der
Supervision, im Team, in der Selbstre-
flexion.

Vertrauen ist damit kein Gefihl, das
sich von allein einstellt, sondern eine
Handlung. Es muss aktiv aufgebaut,
gehalten und, wenn nétig, auch wie-
derhergestellt werden. Es ist der Kern
jeder tragfahigen Beziehungsarbeit
und damit der Schlissel zu jeder
nachhaltigen Hilfe. Ohne Vertrauen
bleibt Hilfe formal. Mit Vertrauen wird
sie wirksam.

Was Beziehungsarbeit
braucht

Beziehungsarbeit lebt von Haltung,
aber sie braucht Struktur. So selbst-
verstandlich, dass auf fachlicher
Ebene klingen mag, so wenig ist es
bisher Realitat in der organisatori-
schen und politischen Praxis der Ju-
gendhilfe. Trotz ihrer erwiesenen Be-
deutung fur den Hilfeerfolg wird Be-
ziehungsarbeit oft als implizites
Nebenprodukt betrachtet, als etwas,
das Fachkréfte ,einfach mitbringen”
sollen. Doch Beziehung ist kein
Selbstlaufer. Sie erfordert Zeit, Ener-

gie, emotionale Prasenz und geeig-
nete Rahmenbedingungen.

Eine erste Voraussetzung fur gelin-
gende Beziehungsarbeit ist eine rea-
listische Fallzahl. Fachkréfte, die 20
oder mehr Falle gleichzeitig betreuen
mUssen, geraten schnell in einen
Modus des Abarbeitens. Fur nachhal-
tige Beziehungsgestaltung fehlt dann
schlichtweg die Zeit fur Reflexion
ebenso wie flr spontane Kriseninter-
ventionen, langere Gesprdche oder
wiederholte Kontaktversuche bei
Ruckzug der Klient*innen. Beziehung
aber braucht Wiederholung, Verl3ss-
lichkeit und Flexibilitat, nicht nurim
Kalender, sondern auch in der inne-
ren Haltung.

Zweitens braucht Beziehungsarbeit
verldssliche Raume der Reflexion. Su-
pervision, kollegiale Beratung und
Teamzeiten sind keine Luxusangebo-
te, sondern professionelle Notwen-
digkeiten. Gerade weil Beziehungsar-
beit oft unbewusste Prozesse akti-
viert, sowohl bei den Klient*innen als
auch bei den Fachkraften, ist es es-
senziell, diese Dynamiken zu bespre-
chen. Nur wer regelmaBig Gelegen-
heit hat, sich mit anderen auszutau-
schen, kann belastende Muster
erkennen, Grenzen wahrnehmen und
neue Perspektiven entwickeln.

Drittens braucht Beziehungsarbeit
fachliche Weiterentwicklung. Fortbil-
dungen, Fachtage und Studien soll-
ten nicht nur auf rechtliche Standards
oder Dokumentationstechniken
fokussieren, sondern auch auf Kom-
munikationskompetenz, Beziehungs-
gestaltung und Selbsterfahrung. Es
braucht Rdume, in denen nicht nur
,Félle” besprochen werden, sondern
Beziehung als professionelle Dimen-
sion im Zentrum steht.

Viertens muss sich die Haltung der Be-

ziehungsorientierung auch in der Fih-
rungskultur spiegeln. Eine Leitung, die
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selbst beziehungsfahig agiert, zuge-
wandt, klar, reflektiert, schafft eine
Kultur, in der Fehler besprechbar, Be-
lastungen ernst genommen und Er-
folge gemeinsam gefeiert werden
kénnen. Wo hingegen Druck, Kontrol-
le und Kennzahlenorientierung domi-
nieren, wird Beziehung zur Nebensa-
che - sowohl intern als auch extern.

SchlieBBlich gehort Beziehungsarbeit
in die Leistungs- und Quialitatsverein-
barungen. Sie darf nicht nur implizit
erwartet, sondern muss explizit gefor-
dert werden. Das bedeutet: Zeit fur
Beziehungsaufbau muss einkalkuliert
werden. Reflexionsrdume missen ver-
bindlich vorgesehen sein. Evaluatio-
nen sollten nicht nur Output messen,
sondern auch Beziehungsglte, etwa
durch qualitative Befragungen, Feed-
backverfahren oder Fallreflexionen.

Wer Beziehungsarbeit starken will,
muss sie sichtbar machen: als das,
was sie ist, ein zentrales Wirkprinzip,
das Professionalitat, Struktur und
Schutz verdient. Denn Fachkréfte
kénnen nur so stabil, verlasslich und
authentisch sein, wie es die Rahmen-
bedingungen zulassen. Gute Bezie-
hungsarbeit ist kein Zufallsprodukt,
sie ist ein Resultat guter Organisation,
kluger Leitung und einer Kultur, die
das Menschliche im System nicht als
Stérung, sondern als Ressource ver-
steht.
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Praxisbeispiele aus der
ambulanten Jugendhilfe

Beziehungsaufbau durch Biografiear-
beit: Bevor konkrete Ziele vereinbart
werden, nimmt sich die Fachkraft be-
wusst Zeit, die Lebensgeschichte und
prdgende Erfahrungen des jungen
Menschen kennenzulernen. Gemein-
sam werden Ressourcen, wichtige Be-
zugspersonen und bedeutsame Er-
lebnisse erarbeitet, etwa durch Ge-
sprache, das Betrachten von Fotos
oder das Zeichnen eines Lebenslini-
en-Diagramms. Dieses Kennenlernen
schafft Vertrauen, starkt das Selbst-
wertgefUhl und ermdglicht, spétere
Ziele an der individuellen Lebensreali-
tat auszurichten.

Beziehungsaufbau durch Alltagsakti-
vitaten: Ein Jugendlicher mit langjah-
riger Institutionserfahrung verweigert
zunachst jede Zusammenarbeit. Die
Fachkraft verzichtet bewusst auf so-
fortige Zielvorgaben und beginnt
stattdessen, ihn bei kleinen Erledi-
gungen zu begleiten, vom Einkaufen
bis zum gemeinsamen Kochen. Uber
diese niedrigschwelligen Kontakte
entwickelt sich ein tragfahiger Ge-
sprachsrahmen, in dem auch belas-
tende Themen angesprochen wer-
den kénnen.

Stabilisierung in Ubergangsphasen:
Eine Jugendliche steht vor dem
Wechsel in eine eigene Wohnung.
Die Fachkraft nutzt die regelmalligen
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Die stationare Kinder- und Jugendhilfe
als “Stiefkind der Padagogik”? — System-
krise oder hausgemachtes Problem?

Leitungskrafte zwischen Belastung und innovativer Personalfiihrung

Isabell Mirkes
(Foto: privat)

Seit vielen Jahren beschdiftigt die Ge-
winnung qualifizierter und geeigneter
Fachkrdfte die Praxis und Fachwelt
der Kinder- und Jugendhilfe. Auch die
Mitgliedseinrichtungen des VPK mis-
sen sich mit dieser Thematik ausein-
andersetzen und haben teils unter-
schiedliche Konzepte und kreative An-
sditze entwickelt, um den Wettbewerb
um qualifiziertes Personal erfolgreich
zu meistern. Wie verschiedene Einrich-
tungsleitungen mit dieser Herausfor-
derung umgehen, hat Isabell Mirkes
im nachfolgenden Artikel, den sie im
Rahmen ihrer Masterarbeit erstellt
hat, dargelegt. Auch eine Leitungs-
kraft aus einer Mitgliedseinrichtung
des VPK wurde im Zuge der Erhebung
befragt; aufgrund der anonymisierten

Darstellung wird die Einrichtung je-
doch nicht namentlich genannt. Die
Einschdtzungen verdeutlichen exem-
plarisch, welche Strategien und Hal-
tungen in der Praxis dazu beitragen
kénnen, den Fachkréftemangel kons-
truktiv zu bewdiltigen.

,Der sozialpddagogische Arbeits-
markt ist leergefegt” (Rauschenbach
et al,, 2024). Mit diesen Worten wird
im Kinder- und Jugendhilfereport
2024 der bestehende Fachkrafteman-
gel im Bereich der Kinder- und Ju-
gendbhilfe in Deutschland beschrie-
ben. Einrichtungen der stationdren
Kinder- und Jugendhilfe befinden
sich dabei in einer besonders preka-
ren Situation. Es herrscht ein starker

Isabell Mirkes ist in der stationciren
Kinder- und Jugendbhilfe in Rheinland-
Pfalz téitig und verfiigt tiber langjéhri-
ge praktische Erfahrung in diesem
Arbeitsfeld. Sie studierte Sozial- und
Organisationspédagogik an der Uni-
versitdit Trier (B.A.) und Erziehungswis-
senschaften an der Goethe-Universi-
tdt Frankfurt am Main (M.A.). Derzeit
arbeitet sie in leitender péddagogi-
scher Funktion bei einem Tréiger der
stationdren Jugendhilfe. Ihre fachli-
chen Schwerpunkte liegen in den
Bereichen péidagogische Beziehungs-
arbeit, Organisationsentwicklung
sowie Qualitdtsentwicklung in der
Kinder- und Jugendhilfe.

Mangel an qualifiziertem Personal,
gleichzeitig sind die Bedarfe der Kin-
der und Jugendlichen gestiegen. Ein-
richtungen sehen sich zunehmend
mit Schwierigkeiten konfrontiert, qua-
lifiziertes Personal zu gewinnen und
langfristig zu binden. Wahrend politi-
sche und gesellschaftliche Diskurse
vor allem strukturelle Ursachen wie
Ausbildungskapazitaten, Vergitung
und Arbeitsbedingungen betonen,
bleibt die Perspektive der Leitungs-
krafte haufig unterbelichtet — obwoh!
gerade sie mafRgeblich Einfluss auf
Teamkultur, Personalfihrung und ins-
titutionelle Entwicklung nehmen.

I Rahmen meiner Masterarbeit in Er-
ziehungswissenschaften wurden die
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Sichtweisen der Fachkrafte in Lei-
tungsposition auf den Fachkrafte-
mangel in der stationdren Kinder-
und Jugendhilfe in den Blick genom-
men. Diese wurde mithilfe von
leitfadengestitzten Expert*innen-
interviews erhoben und mit der Me-
thode des thematischen Codierens
nach Flick ausgewertet. Ziel der Ar-
beit war es, die unterschiedlichen
Sicht- und Erfahrungsweisen der Lei-
tungskrafte im Kontext des Fachkréf-
temangels aufzuzeigen. Die Ergebnis-
se sollen einen Einblick geben, wie sie
die Herausforderungen bewadltigen
und welche Strategien sie nutzen, um
den Fachkraftemangel zu bekampfen.
Durch den Vergleich der verschiede-
nen Positionen der Fachkréfte sollen
die unterschiedlichen Perspektiven
auf den Fachkraftemangel aufgezeigt
werden.

Die Ergebnisse geben Einblick in un-
terschiedliche Sichtweisen auf die
Problematik und verdeutlichen zent-
rale Kernthemen. Es handelt sich
dabei nicht um représentative Befun-
de, die auf die Allgemeinheit Uber-
tragbar waren, sondern um subjektive
Einschatzungen einzelner Leitungs-
personen, die gleichwohl wertvolle
Hinweise auf Strukturen, Dynamiken
und Haltungen innerhalb des Feldes
geben.

Der Fachkraftemangel der
stationaren Kinder- und
Jugendhilfe - ein
hausgemachtes Problem?

Dass in der stationdren Kinder- und
Jugendhilfe ein Fachkraftemangel be-
steht, ist Idngst kein neues Phanomen
mehr. Die befragten Leitungskrafte
nehmen diesen Personalmangel je-
doch in unterschiedlicher Intensitat
wahr. Mehrheitlich wird der Fachkraf-
temangel als ernstzunehmendes und
zunehmend verscharftes Problem be-
schrieben. Eine Leitungskraft bringt
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es pragnant auf den Punkt:

»Ich wiirde schon sagen, dass man da
von einem massiven Fachkrifteman-
gel sprechen kann. Und ich glaube,
dass das noch schlimmer wird.”
(Interview 1).

Als zentrale Ursachen werden von
den interviewten Fachkréften un-
glnstige Arbeitszeiten, unzureichen-
de Bezahlung sowie die hohe psychi-
sche Belastung durch die Arbeit mit
traumatisierten Jugendlichen be-
nannt. Die Befragten erwarten in der
Zukunft eher eine Zuspitzung als eine
Entspannung der Lage.

Neben diesen haufig genannten Ursa-
chen verweist eine Leitungskraft auf
generationenspezifische Verdnderun-
gen: ,Die neue Generation von Fach-
kréften méchte sich nicht mehr auf ein
24-Stunden-Arbeitszeitmodell einlas-
sen. Und das wird zunehmend schwie-
rig fiir die stationdire Jugendbhilfe.”
(Interview 2). Das bestehende System
erscheint demnach zunehmend un-
vereinbar mit den Lebensentwrfen
junger Fachkréfte, was als Ausdruck
eines generationellen Wandels von
der Leitungskraft interpretiert wird.

Ein kontrarer Standpunkt findet sich
in Interview 4, wo der Fachkrafteman-
gel nicht als unausweichliche System-
krise, sondern als teilweise hausge-
machtes Problem verstanden wird:
~Manchmal denke ich, der Fachkrdf-
temangel wird auch ein Stlick weit
herbeigeredet. Die Frage ist doch: Wie
gut sind wir als Einrichtung aufge-
stellt? Wie attraktiv sind wir wirklich?”
(Interview 4). Auch die Delegation
von Verantwortung an politische Ent-
scheidungstrager wird kritisch hinter-
fragt: ,Wenn Arbeitsgruppen nur noch
in Richtung Politik deuten, verpassen
sie den Moment, sich selbst zu hinter-
fragen” (Interview 4). Die Leitungs-
kraft sieht vielmehr die Einrichtungen
und ihre Leitungskrafte in der Verant-
wortung etwas gegen den Fachkraf-

temangel zu unternehmen. , Ein Jam-
mern (iber den Fachkridftemangel
OHNE eine eigene Reflexion: Was
macht meine Firma, meine Einrich-
tung? Und auch eine Reflexion dari-
ber: Was mache ich als Chef falsch
oder richtig? Und das, das fehlt mir.”
(Interview 4).

Diese Aussagen werfen die Frage auf,
inwiefern die stationdre Kinder- und
Jugendbhilfe selbst zur gegenwartigen
personellen Situation beitragt und
der Fachkraftemangel somit als ,haus-
gemacht” zu verstehen ist. Als wichti-
ger Aspekt wird von der Leitungskraft
die Reflexion der eigenen Personal-
fUhrung verstanden.

Personalsituation in der
Praxis — Zwischen stabiler
Fiihrung und Mitarbeitenden
an der Belastungsgrenze

Wie zeigt sich der Fachkraftemangel
konkret im institutionellen Alltag? Die
Leitungskrafte geben Einblicke in die
personelle Situation ihrer Einrichtun-
gen, die sich sehr unterschiedlich dar-
stellt. Wahrend einige Einrichtungen
Uber stabile Teams verflgen, berich-
ten andere von deutlicher Unterbe-
setzung.

Eine Fachkraft beschreibt die Situati-
on folgendermaBen: ,Wir sind in
mehreren Gruppen deutlich unter
dem Soll. Und das macht sich natiir-
lich bemerkbar — im Alltag, bei der
Stimmung, bei der Belastung” (Inter-
view 1). Wiederholt wird der Weg-
gang junger Fachkréfte nach dem
Anerkennungsjahr thematisiert: ,Viele
bleiben nicht. Sie gehen in Schulen
oder andere Arbeitsfelder mit besse-
ren Bedingungen.” (Interview 2).

DemgegenUber stehen Einrichtun-
gen mit stabiler Personaldecke: ,Wir
sind personell gut aufgestellt. Das hat
viel mit unserer Teamkultur zu tun
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und mit stabiler Fiihrung.” (Interview
3). Interview 4 verweist auf die Stand-
ortattraktivitat als beglnstigenden
Faktor. Die unterschiedlichen Perso-
nalsituationen lassen sich im Rahmen
dieser Untersuchung nicht abschlie-
Bend erklaren; sie verdeutlichen je-
doch, dass die Ursachen vielfaltig und
institutionell bedingt sind.

Einigkeit besteht hinsichtlich der Be-
lastung durch Krankheitsausfalle, ins-
besondere bei langjahrigen Mitarbei-
tenden., Die Uberbelastung ist
enorm. Viele Kolleginnen und Kolle-
gen gehen daran kaputt. Und dann
fehlt natiirlich noch mehr Personal.”
(Interview 1). Interview 4 differenziert:
»Ein hoher Krankenstand ist nicht
automatisch ein Zeichen schlechter
Arbeitsbedingungen. Manchmal ist es
einfach der Lauf der Dinge - langjcih-
rige Mitarbeitende haben auch ge-
sundheitliche Themen.”

Zudem wird der gesetzlich vorgege-
bene Personalschltssel als unzurei-
chend empfunden: ,Mit dem aktuel-
len Schliissel kann man Urlaub,
Krankheit und Fortbildung gar nicht
auffangen. Da muss sich politisch
dringend was dndern.” (Interview 4).

Zwischen Unsichtbarkeit,
Klischees und struktureller
Benachteiligung -

die gesellschaftliche Position
der stationaren Kinder- und
Jugendhilfe

Ein zentrales Thema in den Interviews
betrifft das gesellschaftliche Image
der stationdren Kinder- und Jugend-
hilfe. Mehrere Leitungskréfte sehen in
der geringen offentlichen Sichtbarkeit
und der oft negativen Wahrnehmung
einen wesentlichen Faktor des Fach-
kréftemangels. Die Arbeit wird haufig
mit problematisierten Familienver-
héltnissen und ,schwierigen Jugend-
lichen" assoziiert. ,Uns will ja keiner.

Wir kommen ja nur auf die Tapete,
wenn gar nichts mehr geht.” (Inter-
view 2), beschreibt eine Fachkraft die
Stigmatisierung. Eine andere bezeich-
net das Arbeitsfeld als , Stiefkind der
Péddagogik” (Interview 3) und ver-
weist auf die marginale Prasenz in
Politik und Fachdiskurs.

Einige Befragte fUhren dies auf histo-
risch gewachsene Vorbehalte und
mangelnde gesellschaftliche Aner-
kennung zurlck: ,Ich glaube, da ist
tatscichlich auch so eine Haltungsge-

(Foto: freepik)

schichte (...) die sich gesellschaftlich
verdndern muss.” (Interview 2). Ande-
re sehen eine Polarisierung zwischen
Romantisierung und Dramatisierung:
.Die einen finden Arbeit mit Kindern
,ganz toll’, die anderen sehen nur, wie
schlimm alles ist.” (Interview 4).

Weitere Themen

Konsens besteht darin, dass das Feld
starker von innen heraus positiv dar-
gestellt werden musse: ,,Wir miissen
das positivieren” (Interview 2). Gleich-
zeitig wird die Spannung zwischen
Offentlichkeitsarbeit und Datenschutz
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betont:,Das ist irgendwie das Zuhau-
se der Kinder (...) schon widire es,
wenn es in den Medien ein bisschen
mehr vertreten wiirde.” (Interview 2).

Einige Einrichtungen nutzen bereits
Social Media oder kreative Offentlich-
keitsformate, um ein realistisches Bild
ihrer Arbeit zu vermitteln: ,Wir haben
(...) einen Film gemacht, den wir dann
als Kinowerbung haben laufen lassen
(...) man jammert nicht nur, sondern
man macht was.” (Interview 4).

Politisch werden deutliche Defizite
konstatiert. Wahrend Themen wie der
Erzieher*innenmangel in Kinderta-
gesstatten hohe Aufmerksamkeit ge-
nielSen, bleibt die stationdre Jugend-
hilfe weitgehend unbeachtet: ,Wenn
es um Erziehermangel geht, geht es
immer nur um den Kindergarten (...)
Die haben eine Lobby, aber [wir]
nicht.” (Interview 2). Forderungen
nach hoheren Entgelten und verbes-
serten Ausbildungsstrukturen ziehen
sich durch alle Interviews.

Insgesamt wird deutlich, dass fur die
Interviewten die stationdre Kinder-
und Jugendhilfe sowohl gesellschaft-
lich als auch politisch eine Randpositi-
on einnimmt — mit weitreichenden
Folgen fur Fachkréftegewinnung und
offentliche Wertschatzung. ,Man
muss halt auch was fiir die Leute ma-
chen (...) da kommt halt noch sehr
wenig.” (Interview 5).

Strategien zur Bewaltigung
des Fachkraftemangels -
zwischen Anpassung

und Innovation

Die Interviews verdeutlichen, dass der
Umgang mit dem Fachkraftemangel
ein komplexes und dynamisches
Handlungsfeld ist. Die befragten Lei-
tungskréfte verfolgen dabei unter-
schiedliche Strategien zwischen prag-
matischer Anpassung an bestehende
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Rahmenbedingungen und innovati-
ver Organisationsentwicklung. Drei
zentrale Dimensionen treten hervor:
Austausch und Netzwerkarbeit, Per-
sonalrekrutierung sowie Personalftih-
rung im Spannungsfeld von Arbeits-
zufriedenheit, Wertschatzung und
Beteiligung.

Austausch und Netzwerkarbeit

Der fachliche Austausch wird als zent-
raler Faktor fur die Bewaltigung der
Krise bewertet, jedoch unterschied-
lich gestaltet. Uberregionale Netzwer-
ke und Verbdnde gelten als grund-
satzlich wertvolle Plattformen, wer-
den jedoch teilweise als zu wenig
|6sungsorientiert erlebt: ,Wir sind im
Verband gut vernetzt, aber manch-
mal habe ich das Gefiihl, es bleibt zu
sehr beim Jammern.” (Interview 1). Ef-
fektiver erscheinen interne Aus-
tauschstrukturen. Eine Leitungskraft
berichtet etwa von der Grindung
eines ,Krisenteams Personal”, in dem
Leitung und Mitarbeitende gemein-
sam Entlastungsstrategien entwickeln
— ein Ansatz, der sowohl Probleml|o-
sungen fordert als auch den Teamzu-
sammenhalt starkt (Interview 2).

Zudem betonen einige Befragte die
Bedeutung von Selbstreflexion im
Leitungshandeln:,,Man muss sich ehr-
lich fragen: Was tragen wir als Einrich-
tung selbst dazu bei? Nur auf die Rah-
menbedingungen zu zeigen, bringt
uns nicht weiter.” (Interview 4). Diese
Haltung verweist auf ein professionel-
les Selbstverstandnis, das institutio-
nelle Verantwortung anerkennt und
gleichzeitig Gestaltungsspielrdume
nutzt.

Personalrekrutierung zwischen
Tradition und Innovation

In der Personalgewinnung zeigen
sich deutliche Unterschiede zwischen
den Einrichtungen der interviewten
Fachkrafte. Klassische Methoden wie

Online-Stellenanzeigen werden vieler-
orts weiterhin genutzt, jedoch zuneh-
mend als ineffektiv erlebt:,,Wir schal-
ten Stellen auf Stepstone, Indeed und
so weiter — aber das bringt kaum

noch Resonanz.” (Interview 1). Neben
den klassischen Stellenportalen nut-
zen zwei Einrichtungen Recruiting-
Dienste von externen Anbietern. Par-
allel dazu gewinnen soziale Medien
an Bedeutung, insbesondere als Inst-
rument zur Imagepflege: ,Wir zeigen
auf Instagram den Alltag mit unseren
Jungs. Das kommt gut an und zeigt,
wer wir sind.” (Interview 3).

Einrichtungen, die innovative Wege
beschreiten, setzen verstarkt auf Ko-
operation und Potenzialorientierung:
Wir werben gemeinsam im Land-
kreis, statt gegeneinander. Und im Be-
werbungsverfahren zéihlen bei uns
Haltung und Potenzial mehr als ein
perfekter Lebenslauf.” (Interview 4).
Diese Offnung markiert eine Abkehr
von traditionellen Rekrutierungslogi-
ken. Interview 5 kritisiert zudem lang-
wierige Bewerbungsverfahren: ,Der
ganze Bewerbungsprozess dauert zu
lange. Wenn wir uns nicht schneller
entscheiden, sind gute Leute ldngst

“"

weg.

Personalfiihrung als
strategisches Instrument
gegen Fachkraftemangel

Personalfihrung wird von den Be-
fragten als strategisches Instrument
verstanden, um Motivation, Bin-
dung und Leistungsbereitschaft der
Mitarbeitenden zu sichern. Dabei
stehen drei Aspekte im Zentrum
der Interviews: Arbeitszufriedenheit,
Wertschatzung und Beteiligung.

Arbeitszufriedenheit bildet die
Grundlage nachhaltiger Mitarbeiter-
bindung. Ein positives Arbeitsklima,
individuelle Flexibilitat und verlass-
liche Strukturen fordern Identifikati-
on und Stabilitat. ,Wenn man sich
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wohlfiihlt und gerne zur Arbeit
geht, nimmt man auch ein bisschen
mehr auf sich, weil3 aber auch,
wofir.” (Interview 1). Flexible
Dienstplanung und feste freie

Tage werden als wichtige Mal3nah-
men zur Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben genannt (Inter-
view 3).

Wertschdtzung wird sowohl als
Haltung als auch als bewusstes Fiih-
rungsinstrument verstanden. Lei-
tungskréfte betonen offene Kom-
munikation, persdnliche Aufmerk-
samkeit und Anerkennung im
Arbeitsalltag: ,Wenn man ein offe-
nes Ohr hat und Themen wirklich
bespricht, macht das die Bindung
stdrker zum Unternehmen.” (Inter-
view 1). Wertschatzung zeigt sich
zudem in der Férderung individuel-
ler Weiterentwicklung durch Fort-
und Weiterbildungen, die Motivati-
on und Fachkompetenz gleicher-
malen starken (Interview 5).

Beteiligung schlief3lich wird als zen-
trales Element einer partizipativen
Leitungskultur hervorgehoben. Mit-
arbeitende sollen ihre individuellen
Starken aktiv einbringen kdnnen:
»Es sollte ein ganz groBBes Mitspra-
cherecht sein, dass sich jeder mit
seinen Stdrken einbringen kann.”
(Interview 1). Zugleich reflektieren
Leitungskrafte, dass Ubermaliige
Verantwortungstbertragung ohne
ausreichende Unterstitzung zu
Uberforderung fiihren kann.

Fazit

Die Interviews zeichnen ein viel-
schichtiges Bild der Leitungsperspek-
tiven auf den Fachkraftemangel. Wah-
rend einige Leitungskréfte den Man-
gel als strukturell bedingtes und
kaum beeinflussbares Problem inter-
pretieren, erkennen andere deutliche
Gestaltungsspielrdume innerhalb der

(Foto: freepik)

Einrichtungen. Auffdllig ist, dass dort,
wo Innovation, Selbstreflexion und
Teamkultur aktiv gelebt werden, die
negativen Folgen des Fachkrafteman-
gels spUrbar abgemildert erscheinen.
Der Fachkraftemangel fungiert somit
zugleich als Belastungsfaktor und als
Prifstein professioneller Haltung.

Die Spannweite der Aussagen reicht
von resignativer Systemkritik bis zu
selbstbewusster Organisationsverant-
wortung. Neben der Personalfihrung
wird besonders das Image des Ar-
beitsfeldes thematisiert. Die Strategie
aller Leitungskrafte ist es, die Positivie-
rung des Feldes durch ihre eigene Ar-
beit voranzutreiben. Personalfiihrung
in der stationdren Jugendhilfe zeigt
sich dabei in den Interviews als Balan-
ceakt zwischen individueller Flexibili-
tat und struktureller Stabilitat, zwi-

schen empathischer Beziehungsge-
staltung und professioneller Distanz
sowie zwischen Wertschatzung und
Leistungsanforderung. Arbeitszufrie-
denheit, Wertschdtzung und Beteili-
gung erweisen sich nicht als isolierte
Elemente, sondern als ineinandergrei-
fende Dimensionen wirksamer Perso-
nalfihrung - deren Umsetzung je-
doch mal3geblich von den personel-
len und organisatorischen Ressourcen
der jeweiligen Einrichtung abhdngt.

Insgesamt zeigt sich: Personalftihrung
und die Rolle der Leitungskréfte in
der stationdren Jugendhilfe ist ein Ba-
lanceakt zwischen struktureller Be-
grenzung und individueller Gestal-
tungskraft — und damit ein Schlssel-
bereich, in dem sich die
Zukunftsfahigkeit des Arbeitsfeldes
entscheiden wird.
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S0 geht Filmvermittlung heute: Wie
bringe ich Film an den jungen Menschen

Leonie Rieth

LI BJF

BUNDESVERBAND
JUGEND UND FILM

Die Fantasie von Kindern und
Jugendlichen anregen, ein Fenster zu
fremden Welten 6ffnen, in Gedanken
nachwirken lassen und zum Dialog
einladen — gute Filme kénnen das!
Besonders eindrucksvoll und nach-
haltig wirken Filme, wenn wir diese
gemeinsam mit anderen schauen.
Oder selbst einen Film drehen — zu-
sammen mit gleichgesinnten Film-
fans das Thema entwickeln, die Tech-
nik besorgen, das Material schneiden
und den fertigen Film gemeinsam
oder auch mit Publikum sichten.

Sich selbst, die eigene Geschichte
oder ganz andere Perspektiven in
einem Film finden und sich dartber
austauschen — das geht beim Filme
sehen als auch beim Filme drehen.
Egal ob fiir die Jungsten ab vier Jah-
ren oder Jugendliche: Filme bieten
vielfaltige Moglichkeiten! Einer der
wichtigsten Punkte dabei: Partizipati-
on. Bei fast allen Schritten der Organi-
sation einer Filmveranstaltung oder
beim Filmdreh kénnen die jungen
Menschen aktiv werden und sich
selbst verwirklichen. Das Potenzial
von Filmen ist enorm. Neben filmkul-
tureller Bildung wird die Medienkom-
petenz von Kindern und Jugend-
lichen gestarkt, zur Reflexion aufgeru-
fen, Identifikation geschaffen und
Féhigkeiten wie Kommunikations-
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(Foto: Bundesverband Jugend und Film)

féhigkeit, Diskussionsfreude und Inter-
aktionsgeschick gefordert.

Das Ziel ist also: Filmveranstaltungen
FUR UND MIT Kindern und Jugend-
lichen UBERALL erlebbar machen und
die Teilhabe ALLER am Gemein-
schaftserlebnis Film fordern.

Der Film zwischen
TikTok-Videos und
Streaming-Portalen

Der Zugang zu Bewegtbild ist fur
junge Menschen heute einfach. Von

YouTube-Shorts zu TikTok-Videos bis
hin zu Streaming-Portalen. Das be-
einflusst nicht nur die Sehgewohn-
heiten, sondern auch das Auswahl-
verhalten fUr oder gegen bestimmte
Inhalte oder Formate. Aufgrund der
Flut an Inhalten seien sie sehr wahle-
risch, welchen Content sie konsu-
mieren (Kids regio Studie ,Keeping
Up with Children as an Audience”
2024, S. 85 https://kids-regio.org/forum-
2024/publication/). Auch Erwachsene
sollten sehr genau auswahlen, wel-
chen Content sie auswahlen und
wordber sie mit jungen Menschen
sprechen.

Die Herausforderung ist daher: Wie
bekommen auch Langfilme und
hochwertige Filme Aufmerksamkeit?
Wie schaffen wir es, dass die jungen
Menschen einen padagogisch wert-
vollen Film nicht nur gemeinsam
schauen mdéchten, sondern ihn auch
bis zum Ende schauen und dann dar-
Uber sprechen mochten? Getreu dem
Motto ,Die Kindheit ist zu kurz fur
schlechte Filme” (Kinderfilmblog.de)
wahlen Expert*innen aus der filmkul-
turellen Bildung, von Filmfestivals, kul-
turellen Institutionen sowie
Padagog*innen Filme aus, die sich
ideal fur die Arbeit mit jungen Men-
schen in der Jugendhilfe, im Verein
oder der Kirche eignen. Die Filme
richten sich nach padagogischen
Altersempfehlungen, Themenrele-
vanz und Aktualitat, zeigen Bekanntes
in neuen Zusammenhangen und 6ff-
nen den Blick fir bislang unbekannte
Filme.
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Institutionen wie der Bundesverband
Jugend und Film (BJF) setzen sich
daflr ein, dass diese passend flr die
Zielgruppen kuratierten Filme zur
Verfligung stehen, mit padagogi-
schen Arbeitsmaterialien ausgestattet
werden und somit allen, die Filmver-
anstaltungen fur und mit Kindern
und Jugendlichen organisieren
maochten, als Komplettpaket einfach
zuganglich sind.

Filme sehen -
in den Dialog kommen

Im Frankfurter Grlineburgpark steht
ein altes Bruchsteinhaus, eine Oran-
gerie. Es ist spater Nachmittag, im Ge-
bdude ist es dunkel. Auf dem Boden
liegen Matten wild durcheinander,
Kinder und Erwachsene sitzen darauf
verstreut im Raum. Auf einer Lein-
wand lauft der Abspann eines bunten
Animationsfilms. Noch bevor das
Licht langsam angeht, der Raum hel-
ler wird und die Moderatorin mit dem
Mikrofon zum Filmgesprach auf die
Blhne steigt, ruft es aus dem Raum:
,Das ist meine Geschichtell Der Film
beschreibt mein Leben!” — Zitat einer
aufgeregten Sechsjahrigen nach der
Vorfiihrung des Films ,Dounia - Die
Prinzessin von Aleppo”,

Filme kénnen als echte Eisbrecher
wirken —insbesondere auch bei sen-
sibleren Themen fir Jingere wie in
,Dounia — Die Prinzessin von Alep-
po*, in dem die Flucht eines Mé&d-
chens aus einem Kriegsgebiet erzahlt
wird. Wenn es um die Auseinander-
setzung mit Social Media gehen soll,
zeigt ,Girl Gang” das Leben einer In-
fluencerin mit allen Hohen und Tie-
fen. Zur Diskussion Uber Terrorismus
bietet ,Reconstructing Utaya” ein
besonderes Filmerlebnis. Uberleben-
de des Massakers auf der norwegi-
schen Insel stellen gemeinsam mit
anderen Jugendlichen ihre Erlebnisse
von damals nach, wodurch dieser

Filme sehen im Jugendzentrum

(Foto: Bundesverband Jugend und Film)

Film eine unglaubliche Wirkung er-
reicht.

Egal ob Kurzfilme, Dokumentationen
oder lange Spielfilme - Filme schaffen
es, bereits Kinder ab vier Jahren

zu begeistern und nachhaltig zu
bewegen.

Filmveranstaltung fiir und
mit Kindern und Jugendlichen
organisieren

Die kids regio Studie aus 2024 zeigt,
dass Filmeschauen als ,social experi-
ence” verstanden wird und insbeson-
dere der Austausch rund um den Film
wichtig fr Kinder und Jugendliche
ist. Nichtgewerbliche Filmveranstal-
tungen - also offentliche Filmvorfih-
rungen wie in Schule, Jugendzentrum
oder KiTa ohne kommerzielles Inter-
esse — eignen sich dafiir ideal. Zudem
haben diese Orte den Vorteil, dass
sich das Filmpublikum bereits kennt
und so das Filmevent ideal auf die Be-
darfe und Winsche zugeschnitten
werden kann.

Schritt fiir Schritt:
Die Organisation

1. Rahmen der Veranstaltung festlegen

2. Film auswahlen: BJF-Clubfilmothek
nutzen

3. Veranstaltung vorbereiten

4. Veranstaltungsorganisation
konkretisieren

5. Mit der Technik vertraut machen

6. Pddagogischen Rahmen
festlegen

7. Passendes Filmambiente schaffen

Bereits ab dem ersten Punkt kdnnen
und sollten Kinder und Jugendliche
aktiv miteinbezogen werden. Diese
Mitmachkultur schafft Identifikation,
garantiert das Begegnen der jungen
Menschen auf Augenhdhe und er-
reicht, dass das Interesse an hochwer-
tigen Filmen wachsen kann, bevor
der Film Uberhaupt gesehen wird.
Denn: ,The last thing the young au-
dience wants is adults choosing what
is interesting for them” (Kids regio
Studie ,Keeping Up with Children as
an Audience” 2024, S. 85 https://kids-
regio.org/forum-2024/publication/)

Wahrend der Filmsichtung sollte das
Smartphone keine Rolle spielen, aber
bei der Vorbereitung oder im Nach-
gesprach kann der Einsatz von digita-
len Devices bei Jugendlichen durch-
aus helfen, die Partizipation anzukur-
beln und sie dort abholen, wo sie sich

Blickpunkt Jugendhilfe . Heft5 . 2025

21

c
[
£
[

<

'—
o
S
[

=

=




Autorin: Leonie Rieth

22

aktuell bewegen. Gemeinsam im On-
line-Katalog nach einem Film suchen,
beim Filmgesprach die im Film be-
handelten Themen sammeln - all das
funktioniert analog wie digital.

1. Rahmen der
Filmveranstaltung festlegen

Wann und wo soll meine Veran-
staltung stattfinden?

Wer ist mein Publikum? Kinder/
Jugendliche/gemischte Gruppen
Welche Filme will ich zeigen bzw.
welche Filme kénnten mein Publi-
kum interessieren?

Was ist das Ziel der Veranstaltung?
Lachen, Spannung oder Anre-
gung zu Gesprachen?

2. Film auswdihlen

Nutzen Sie die BJF-Clubfilmothek und
filtern Sie im BJF-Film-Finder nach fol-
genden Themen:

Altersgruppe

Thema

Genre

Ziel der Veranstaltung
Abspielmedium (DVD/Blu-Ray/
MP4/16mm)

Barrierefreiheit

Schulfach

3. Veranstaltung vorbereiten

Infos rund um den Film einholen
ggf. Kooperationen abstimmen:
Im Film geht es um Selbstverteidi-
gung? Laden Sie den lokalen
Kampfsportverein ein. Kénnen Sie
sich die Kosten flir einen Beamer
nicht leisten? Fragen Sie beim Ver-
ein um die Ecke, ob Sie deren
Raum inkl. technischer Ausstat-
tung nutzen kénnen.

Filmlizenz kldren: Um einen Film
offentlich, aber nichtgewerblich
zu zeigen, bendtigen Sie die nicht-
gewerblichen Nutzungsrechte.
Heil3t, Sie mussen sich vor der
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Filmsichtung eine Vorfuhrlizenz
besorgen. Je nach Bedarf ist Kauf
oder Ausleihe, Tageslizenz oder
Langzeitlizenz am kostengUnstigs-
ten.

«  Tipp: Je nachdem wie oft Sie
einen Film zeigen mochten, lohnt
es sich, eine Langzeitlizenz zu kau-
fen. So kdnnen Sie Filme in den
nachsten Jahren sooft Sie moch-
ten zeigen — beim BJF bereits ab
40 Euro!

4. Veranstaltungsorganisation
konkretisieren

Ort und Tag festlegen

Budget kldren (Sponsoring, Eintritt,
Vereinsbudget u.a.) fir u.a. Tech-
nik-Leih, Raum-Miete, Rechtekos-
ten, Film-Beschaffung
Raum/Location anfragen und bu-
chen

ggf. Getranke/Essen organisieren
Zielpublikum informieren

5. Mit der Technik vertraut machen

Filmmedium festlegen:
DVD, Blu-Ray oder digital
Geréte kldren: Beamer, DVD-/
Blu-Ray-Player, Festplatte, Laptop,
Tonanlage, Leinwand

«  Tipp: Kommunale oder kirchliche
Medienzentren in Ihrer Nahe ver-
leihen Gerédte wie Beamer, Player
und Tonanlage — meist zu glnsti-
gen Konditionen oder kostenfreil

6. Pddagogischen
Begleitrahmen planen

Nutzen Sie das Potenzial von Filmen
und sprechen Sie vor, wahrend oder
nach der Filmsichtung mit den Kin-
dern und Jugendlichen Uber den
Film. Die Moglichkeiten sind hier viel-
faltig: Von Ausmalbildern und Dau-
menkino fir die Jingsten bis hin zu
Filmsequenzen, weiterfihrenden Fra-
gen und Gruppenarbeiten fur die
Alteren. Paddagogische Begleitmateri-

alien wie von BJF, kinofenster.de,
Deutscher Film- und Medienbewer-
tung oder Filmfestivals liefern dazu
kostenfrei die Arbeitsblatter oder in-
teraktive Spiele Uber digitale Devices
passend zur Altersgruppe. Zudem lie-
fern Apps fir die Filmanalyse wie
Topshot oder Filmsprache einen idea-
len Einstieg in Themen wie Kamera-
einstellungen, Ton und Licht.

Film-Arbeitshilfen zur Nutzung der
Filme in Jugendarbeit und Schule:
bjf.clubfilmothek.de/listeh.php
www.Kinofenster.de
www.fbw-filmbewertung.com
www.jugend-filmjury.com

7. Passendes Filmambiente
schaffen

Ambiente entsprechend dem Pu-
blikum: Sitzkissen fur die Jingsten,
Kinosessel fur die Jugendlichen
Raum verdunkeln

Passende Dekoration als Einstim-
mung auf den Film: Spinnweben
zu einem Gruselfilm wie ,Spuk
unterm Riesenrad” oder eine
Kuscheltier-Party zu ,Schule der
magischen Tierwesen”

Snacks passend zum Film: Pop-
corn verbinden viele mit einem
Filmerlebnis. Aber wie ware es mit
Platzchen zum Weihnachtsklassi-
ker ,Als der Weihnachtsmann vom
Himmel fiel"?

Rechtliches:
Filmlizenz, FSK, GEMA

Filme sind als personliche, geistige
Schépfung urheberrechtlich ge-
schitzt, § 2 Abs. 1 Nr. 6 UrhG. Mochte
man einen Film vorfuhren, d.h. durch
technische Einrichtungen offentlich
wahrnehmbar machen, bendtigt man
daflr die entsprechenden Nutzungs-
rechte des Rechteinhabers (soge-
nannte Lizenz) oder eine gesetzliche
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Erlaubnis (8§ 15, 19 Abs. 4 UrhG).
Solch eine Vorflhrlizenz missen Sie
vorab bei den entsprechenden
Lizenzgebenden kaufen. Bei nichtge-
werblichen Filmveranstaltungen —
also offentliche Vorfihrungen ohne
kommerzielle Absichten — kdnnen Sie
die Lizenz beispielsweise beim BJF er-
werben. Die Kosten hierfir sind deut-
lich geringer als die gewerblichen
Lizenzen. Wichtig: Nichtgewerbliche
Lizenzen sind mit Vorgaben zu Ein-
satzgebiet, Werbung und Eintritt ver-
sehen. Informieren Sie sich unbedingt
vorab, ob eine nichtgewerbliche Li-
zenz die Richtige fir Ihre Filmveran-
staltung ist.

Infos liefert:
https://www.wer-hat-urheberrecht.de/
https://bjf.clubfilmothek.de/rechtliches.php

Zusatzlich zu den Filmrechten haben
die an den Filmen beteiligten
Komponist*innen das Recht, fur die
Vorflhrung ihrer Musik vergitet zu
werden. FUr den Weg der Filmmusik
von den Lautsprechern in hrem Vor-
fUhrsaal zu den Ohren Ihres Publi-
kums erhebt die GEMA eine Gebuhr
(ww.gema.de/musiknutzer/tarife). Fir
seine Mitglieder hat der BJF einen
Rahmenvertrag abgeschlossen. Zu-
satzlich zu den 15 % Rabatt fur nicht-
gewerbliche Veranstaltungen erhal-
ten BJF-Mitglieder somit einen weite-
ren Rabatt von 20 % auf die
GEMA-GebUhr. Tipp: Auch andere Or-
ganisationen haben bereits einen
Rahmenvertrag mit der GEMA. Das
betrifft die meisten Schulen, Jugend-
oder Kulturdmter, Kirchengemeinden
etc. Es lohnt sich daher zu prufen, ob
die eigene Einrichtung bereits einen
solchen Rahmenvertrag hat, in den
die nichtgewerblichen Filmvorfihrun-
gen aufgenommen werden kdnnen.

Filme sind mit Altersangaben der FSK
versehen. Die Freigaben der FSK sind
verbindliche Vorgaben, die nicht un-
terschritten werden dirfen. Sie sollen

Kinder schitzen. Ein Filmerlebnis ist
oft mit starken Emotionen verbunden
und die kdnnen bei Kindern durchaus
verstorend wirken. Zusatzlich zu den
FSK-Freigaben gibt der BJF zu allen
Filmen Altersempfehlungen — die na-
tdrlich nie unter den FSK-Freigaben
liegen. Ein Film z. B. Gber die Banken-
krise wird von der FSK durchaus ab
sechs Jahren freigegeben, sofern er
keine gewalttdtigen oder sonstigen
jugendgeféhrdenden Szenen enthalt.
Aber kaum ein Kind in dem Alter wird
an diesem Film Spal$ haben. Die BJF-
Altersempfehlungen basieren auf
unseren Erfahrungen, ob ein Film fur
Kinder geeignet ist, ob er Kindern ge-
fallen kann und ab welchem Alter
Kinder der Filmhandlung Uberhaupt
folgen kénnen. Allerdings gibt es
auch hier noch Unterschiede: Medien-
erfahrene Kinder erleben Filme an-
ders als jene, die z. B.im Alter von
acht Jahren erstmals einen Film im
Kino sehen. Die BJF-Altersempfehlun-
gen sind daher als Mittelwert zu ver-
stehen und kénnen ggf. nach oben
oder unten variiert werden — so lange
die FSK-Vorgabe eingehalten wird.

Filme drehen: Die Welt
ist voller Bewegtbild

Im digitalen Zeitalter ist es einfacher
denn je, einen eigenen Film zu ma-
chen. Viel Equipment braucht man
nicht. Da reicht oft schon das Smart-
phone. Doch Filmemachen ist eine
Kunst, die gelernt sein will. Was ma-
chen Regisseur*innen und wie kann
ich eine Geschichte im Film erzahlen?
Wie setze ich Film als Erzahl- und Ge-
staltungsmittel ein? Durch die Arbeit
am Film erhalten die Filmemacher*
innen die Chance, ihre eigenen Erfah-
rungen zu reflektieren und eigene
Narrative zu kreieren. Mit und im Film
ist fast alles moglich. Wo Kulturarbeit
ihre Angebote rund um Film und Fil-
men am Medienhandeln junger Men-
schen orientiert und diese ermutigt,

Workshop Licht

(Foto Bundesverband Jugend und Film)

an ihre Kreativitat zu glauben und sie
dabei begleitet, Bilder deuten zu ler-
nen, entsteht echte Teilhabe. Gelebte
Partizipation animiert junge Men-
schen, sich der Welt mitzuteilen, die
personlichen Ansichten anderen vor-
zustellen und das eigene (Uber-)
Leben oder den Platz in der Gesell-
schaft darzustellen.

Dabei ist Film meist auch ein Gemein-
schaftsprojekt mehrerer Menschen
unterschiedlicher Gewerke. D.h. die
jungen Menschen stehen vor der He-
rausforderung, sich ein Filmteam zu-
sammenzustellen und nach Equip-
ment zu suchen. Medienwerkstatten
oder offene Kandle sind hier gute An-
laufpunkte, um nicht nur nach Tech-
nik zum Verleih anzufragen, sondern
auch um andere Filmschaffende ken-
nenzulernen, Film-Workshops zu be-
suchen oder regelmal3ig an offenen
Film-Gruppen teilzunehmen und
somit kontinuierlich Filmprojekte al-
lein oder in der Gruppe umzusetzen.

Blickpunkt Jugendhilfe . Heft5 . 2025
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Im Informationsnetzwerk Junge
Filmszene im BJF stehen allen Inter-
essierten zentral und umfassend In-
formationen Uber Aktivitdten und An-
gebote der deutschen Filmkultursze-
ne zur Verflgung. Die Datenbanken
der Jungen Filmszene enthalten de-
taillierte Informationen z.B. zu Festi-
vals und Workshops und zu vielen an-
deren Themen rund ums Filmema-
chen und die Filmkultur fur junge
Kreative. Junge Nachwuchsfilmer*
innen kdnnen die Kommunikations-
kandle des Netzwerks nutzen,

um sich auszutauschen und ihre
Projekte zu pitchen und bekannt zu
machen.

Vom Trickfilm bis zum
Spielfilm: Filme drehen
kennt kein Alter

Bereits die JUngsten kénnen selbst
Filme drehen. Kinder ab vier Jahren
bendtigen hier natlrlich noch etwas
mehr Unterstitzung bzw. Vorarbeit
von Erwachsenen. FUr einen einfa-
chen Legetrick bzw. Trickfilm
braucht es aber gar nicht viel: Handys
oder Tablets mit Apps wie iMovie
oder Stop Motion Studio — diese kon-
nen zu keinen oder geringen Kosten
im nachsten Medienzentrum ausge-
liehen werden - und jede Menge
Bastelmaterialien, Spielzeuge oder
was es sonst schon vor Ort in der KiTa
oder auf dem Spielplatz nebenan
gibt. Egal ob ein Uberthema gemein-
sam Uberlegt wird oder es gar kein
Thema gibt, die Kleinsten erschaffen
ganz von selbst eine kreative Ge-
schichte. Ein Trickfilm entsteht dann
im Team, wenn Figuren und Hinter-
grinde gesammelt und gestaltet
werden, von jeder Szene ein Bild in
der App gemacht wird und die App
am Ende dann ganz von selbst die
Bilder aneinanderreiht, sodass ein
Kurzfilm entsteht. Entweder bleibt
dieser Film dann ein Stummfilm oder
die Kinder erstellen noch selbst Ge-
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rausche dazu — auch hier heif3t es
wieder: die Kreativitat zahlt!

Zum Abschluss sollte der eigene Film
dann natdrlich noch gemeinsam ge-
sehen werden. Ob in der Gruppe
oder auch mit den Eltern zusammen
— den ersten eigenen Film zeigen ist
ein Erlebnis, dass nachhaltig pragt.
Und ganz nebenbei erlernen die
JUngsten so den Umgang mit mobi-
len Devices, erfahren die Eigenschaf-
ten eines Films und kénnen ihre Krea-
tivitat zum Ausdruck bringen.

FUr Jugendliche bieten Formate wie
StraBBeninterviews einen idealen
Einstieg. Nach einer kleinen Einflh-
rung in die Technik — entweder wird
auf Smartphones oder professionel-
len Kameras gedreht, Mikrofone und
Lichter kdnnen als professionelle Aus-
stattung bei Medienzentren ausgelie-
hen werden — und der Organisation
von Zeitplan, Zustandigkeiten und
Drehorten kdnnen die Jugendlichen
dann in kleinen Gruppen Menschen
zu einem Thema befragen und an-
schlieBend gemeinsam daraus einen
Film schneiden. Diese ersten Berth-
rungspunkte mit dem Film bieten
meist eine gute Basis, um dann auch
Spielfilme zu drehen. Hier kommen
anschlieBend noch weitere Punkte
wie Drehbuch schreiben und Schau-
spielerei hinzu.

Alle diese Filme kdnnen auch bei
Filmfestivals eingereicht werden. Bei
Festivals wie der ,Werkstatt der Jun-
gen Filmszene” kdnnen auch Filme
eingereicht werden, die bei medien-
padagogischen Projekten entstanden
sind. Eine Ubersicht Gber die Einreich-
maoglichkeiten bei Festivals liefert z.B.
https://www filmfestivals4u.net/ Denn: Den
eigenen Film auch auf einem Festival
prdsentieren zu kdnnen, beim Filmge-
sprach Fragen zu beantworten und
die Atmosphare zu schnuppern — das
scheint wohl fUr viele Filmbegeisterte
der Hohepunkt.

Egal ob gemeinsam Filme sehen oder
Filme drehen - die Moglichkeiten
sind zahlreich, die Partizipationsraten
extrem hoch und die zu erlernenden
Kompetenzen vielfdltig. Lassen Sie
uns mehr Chancen schaffen, damit
sich junge Menschen mit Film be-
schaftigen, Filmperlen entdecken und
vielleicht ja auch spdater einen Beruf in
der Filmbranche wahlen.

Der BJF

Der ,Bundesverband Jugend und
Film eV." (BJF) ist die zentrale Organi-
sation der Kinder- und Jugendfilm-
arbeit in Deutschland. Der BJF enga-
giert sich fur die Filminteressen von
Kindern und Jugendlichen und for-
dert durch vielféltige Aktivitaten ihre
Filmbildung, Kreativitat und Kommu-
nikation, kulturelle Teilhabe und Me-
dienkompetenz.

Mit rund 500 Filmen im Verleih bietet
die BJF-Clubfilmothek ein sorgfaltig
ausgewahltes Programm fir Filmver-
anstaltungen in Schulen, Jugend-,
Kultur- und Bildungsarbeit. Alle Filme
werden mit ausfUhrlichen Informatio-
nen prasentiert: Altersempfehlungen,
Informationen zu Themen und zur
Machart sowie padagogische Begleit-
hefte oder weitere Materialien mit
umfangreichen Hintergrundinformati-
onen.

Mit rund 800 Mitgliedern bietet der
BJF nicht nur eine starke Lobby, son-
dern auch einen umfangreichen Ser-
vice, um kulturelle Filmveranstaltun-
gen zu organisieren. Junge
Filmemacher*innen finden in der
Jungen Filmszene im BJF ein lebendi-
ges Netzwerk mit vielen nUtzlichen
Informationen und kénnen ihre Filme
beim BJF-Filmfestival ,Werkstatt der
Jungen Filmszene” einreichen.
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Film-Bezugsquellen
fur nichtgewerbliche
Filmveranstaltungen:

Bundesverband Eine berthrende Freundschaftsge-
Jugend und Film eV. schichte Uber Mobbing und Verrat,
www.BJF.info Selbstbestimmung und Reue: ,Lars

Filmsortiment
www.filmsortiment.de
Katholisches Filmwerk
www.filmwerk.de
Matthias-Film
www.matthias-film.de
Kirchliche Medienzentralen
www.medienzentralen.de
Landesmedienzentren
www.bildungsserver.de/schule/
landeshildstellen-medienzentren-
525-de.html

Filmempfehlungen

,Lars ist LOL”

ist LOL". Am ersten Tag im neuen
Schuljahr bekommt die elfjghrige
Amanda den Auftrag, sich um den
neuen Mitschdler Lars zu kimmern. &
Lars hat das Downsyndrom. Die Klas-  (Foto: Der Filmverleih)

se —und leider auch Adam, in den

Amanda verliebt ist — bemitleidet und verspottet sie. Umso Uberraschter ist
Amanda, als sich zwischen ihr und Lars eine begliickende Freundschaft ent-
wickelt. Allerdings nur im Geheimen, denn Amanda kann die Angst, dass Lars
sie vor den anderen blamiert, einfach nicht niederkdmpfen. Erst recht nicht,
als sie feststellt, dass bereits ein widerlicher Blog existiert, der hemmungslos
Uber Lars herzieht und bald auch sie ins Visier nehmen kénnte. Wird Amanda
den Mut finden, fUr sich und ihre Freundschaft zu Lars einzustehen?
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Vielerorts gibt es kommunale Medien-
zentren, die meist zumindest eine klei-
ne Auswahl an Literaturverfilmungen

Der berthrende Spielfilm des norwegischen Regisseurs Eirik Seeter Stordahl,
wurde — neben vielen weiteren Festival-Auszeichnungen — bei der Berlinale
2025 mit dem ECFA Award 2025 als bester europdischer Kinderfilm pramiert.

vorhalten.

Genutzte Quellen:

Kids regio Studie ,Keeping Up with
Children as an Audience” 2024

https://kids-regio.org/forum-2024/
publication/

Kinderfilmblog.de
https://www.jungefilmszene.de/

Ganz neu erscheint ,Lars ist LOL” mit umfangreichem Begleitmaterial im BJF-
Filmverleih. Der Film eignet sich ideal, um Themen wie Inklusion, Teilhabe
und Freundschaft zu diskutieren. Der BJF empfiehlt den Film ab 8 Jahren.

~Belle”

Ein Cyber-Marchen der besonderen
Art: ,Belle” erzahlt eine beriihrende
Geschichte Uber das Erwachsenwer-
den im Zeitalter von Social Media,
Uber Mobbing und virtuelle Identita-
ten. ,Die Schéne und das Biest” in der

Kontakt: digitalen Welt. -

Bundesverband Das Leben der 17-jahrigen Suzu, die  (Foto: Koch Media)

Jugend und Film eV. mit ihrem Vater in einem kleinen Dorf

Fahrgasse 89 lebt, verandert sich schlagartig, als sie sich auf der Plattform ,U” anmeldet —

60311 Frankfurt am Main
T069-6312723
E-Mail: mail@BJF.info

Autorin:

Leonie Rieth

Referentin Offentlichkeitsarbeit
beim Bundesverband

Jugend und Film (BJF)

einer virtuellen Welt mit finf Milliarden Nutzer*innen. Der Avatar der schiich-
ternen Suzu ist die schone und anmutige Belle. In der schiitzenden Anonymi-
tat der Online-Welt Gberwindet die junge Schulerin ihre Selbstzweifel und
steigt Uber Nacht zum weltberiihmten Star auf. Die ganze Welt mochte wis-
sen: Wer ist Belle? Der Erfolg wird jedoch schon bald Uberschattet: Ein Konzert-
auftritt von Belle wird von der Ankunft eines mysteriésen Wesens unterbro-
chen. Das ,Biest” treibt in den virtuellen Weiten von ,U" sein Unwesen und will
die friedliche Atmosphare zerstoren. Fasziniert von dem bedrohlich aussehen-
den Unruhestifter macht sich Belle daran, das Ratsel um ihn aufzudecken.

Die japanische Manga- und Animé-Kultur steht derzeit bei vielen Jugend-
lichen hoch im Kurs und dieser japanische Animationsfilm zahlt thematisch
und filmisch sicher zu den Héhepunkten des modernen Animé-Films.
BJF-Altersempfehlung: ab zwalf Jahren.
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OMBUDDY

Die OMBUDDY-App hilft jungen
Menschen in Einrichtungen der
Kinder- und Jugendhilfe, Konflikte
zu losen oder gar nicht erst
entstehen zu lassen.

Melde Dich jetzt an unter
ombuddy.de/onboarding

Ombuddy ist ein
W)K kostenfreies Angebot _
fiir VPK-Mitglieder Bei Fragen: ombuddy@vpk.de




Aus dem VPK

Beteiligung
und Selbst-
vertretung
junger
Menschen
im Jugend-
nilfealltag —
Praktischer
nput fur
Fachkrafte

Uta Hohberg & Miriam Geib

Die Frage, wie angemessene Beteili-
gung und Selbstvertretung junger
Menschen in der Jugendhilfe gelin-
gen koénnen, beschéftigt viele Fach-
kréfte, Tragerinnen und Trager glei-
chermal3en. Der VPK Landesverband
Baden-Wurttemberg bietet hierzu
einen fortlaufenden Arbeitskreis an,
der sich intensiv mit diesem Thema
auseinandersetzt. Darlber hinaus
wurden bisher zwei Fachtage zu ver-
schiedenen Aspekten der Beteiligung
durchgefihrt, bei denen unterschied-
liche Konzepte und Praxisbeispiele
unserer Mitglieder vorgestellt wurden.

Der erste Fachtag widmete sich den

Themen Elternbeteiligung und Betei-
ligung kleiner Kinder, wobei die Her-

ausforderungen und Bedurfnisse ver-
schiedener Altersgruppen im Mittel-
punkt standen.

Der zweite Fachtag begann mit einer
Reflexion der eigenen Beteiligungs-
praktiken in den Einrichtungen der
Teilnehmenden und griff anschlieend

konkrete Beispiele fur Beteiligung und
Selbstvertretung auf, die altersgerecht
gestaltet sind. Hierbei standen The-
men wie Hilfeplangesprache, Medien-
nutzung, Regelwerke, Motivation
sowie die Schaffung und Sicherung
geeigneter Strukturen im Fokus.

In diesem Artikel mochten wir einen
Uberblick Gber unsere Ideen, Erfah-
rungen und Ergebnisse der Fachtage,
des Arbeitskreises und einzelner Ein-
richtungen geben.

Wir verstehen unsere Ausflihrungen
nicht als allgemeingltige Lésungen,
sondern mochten Anregungen und
Impulse aus der Praxis fur die Praxis
der Jugendhilfe geben.

Ergdnzt werden die vorgestellten The-
men durch drei Artikel aus unseren
Einrichtungen zur konkreten Arbeit.
Wir laden Sie ein, die vorgestellten
Themenfelder kennenzulernen und
gemeinsam dartber nachzudenken,
wie Beteiligung und Selbstvertretung
junger Menschen im Alltag noch bes-
ser gelingen kénnen.

Ubersicht der Themen
in diesem Artikel

Standortbestimmung, Reflexion
und Bewertung der Beteiligungs-
stufe

Beteiligung junger Menschen

Hilfeplangesprache als
Beteiligungsinstrument
Mediennutzung und Regelwerke
im Rahmen der Partizipation
Motivation und Empowerment
zur Forderung der Partizipation
Strukturen schaffen und dauerhaft
aufrechterhalten

Haus Helma — Mitgestaltung von
Anfang an

Kinderhaus Graf — Familienarbeit
MuKi Muggensturm — Hilfeplan-
gesprache

Standortbestimmung,
Reflexion und Bewertung
der Beteiligungsstufe

Ausgangspunkt fir den zweiten Fach-
tag war eine aktive Auseinanderset-
zung mit dem Thema Partizipation in
der Kinder- und Jugendhilfe. Um so-
wohl die Seite der jungen Menschen
als auch die Seite der Organisation
sichtbar zu machen, wurden Grafiken
von Partizipationspyramiden verwen-
det. Vorab wurde Partizipation als Stu-
fenmodell nach Stral3burger und Rie-
ger, beginnend bei Informationszuge-
winn und gekrént von
eigenstandigem Organisieren und
Umsetzen, betrachtet. Im ndchsten
Schritt erfolgte eine GegenUberstel-
lung der Umsetzung der Theorie in
die Praxis, aufgeteilt in ,Organisation”
und ,Klientinnen”:

Partizipation | Praxis Organisation

Praxis junge Menschen

Vorstufen aktiv Informieren

sich informieren

Meinung erfragen

Sichtweisen und Meinung
einbringen

Expertise der jungen Menschen
anerkennen und einholen

Beitrage einbringen

Partizipations-
stufen

Mitbestimmung zulassen

an Entscheidungen mitwirken

Entscheidungskompetenzen
teilweise abgeben

Freirdume fir Verantwortungs-
Ubernahme nutzen

Entscheidungsmacht Ubertragen

Entscheidungsfreiheit nutzen

Ziele

Zivilgesellschaftliche Eigen-
initiative fordern, Demokratie-
bildung, Selbstwirksamkeit und
Selbstbestimmung ermoéglichen

Selbstbestimmung
und Selbstwirksamkeit

Blickpunkt Jugendhilfe . Heft5 . 2025
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Aus dem VPK

Die Teilnehmenden betrachteten vor
diesem Hintergrund die Beteiligungs-
strukturen fUr junge Menschen in den
Angeboten und Einrichtungen, die
aktive Beteiligung der jungen Men-
schen sowie die eigene Beteiligung
im Unternehmen. Zentrales Ergebnis
der Diskussion war, dass eine vollstan-
dige Entscheidungsmacht und eigen-
standiges Organisieren und Umset-
zen dem padagogischen Auftrag in
der Kinder- und Jugendhilfe wider-
sprechen. Gesellschaft, Auftrag der
Kinder- und Jugendhilfe und Organi-
sation geben immer einen gewissen
Rahmen vor. Hier gilt es, die richtige,
zielgruppenspezifische Balance zu
finden.

Beteiligung
kleiner Kinder

Sammlung von Impulsen und Erfah-
rungen aus den Arbeitsgruppen:

Gruppentreffen am Abend auf-
grund von Mudigkeit vermeiden
Sonntagsbrunch organisieren und
die Kinder beim Einkauf beteiligen
Dauer von Gruppentreffen

ca. %2 Stunde; auf Konzentrations-
fahigkeit achten und Dauer
anpassen

Gesprachsregeln spielerisch
gestalten

Befinden Uber Smileys oder Bilder
abfragen

Geflhlsampeln, z.B. beim Ankom-
men vom Kind einordnen
Fahigkeiten beachten (Lesen,
Schreiben, Sehen, Horen, ...)
Ausdruck achtsam wahrnehmen
und reagieren (Mimik, Gestik,
Laute, ...)

Bilderblcher Fotos aufhangen

zu bestimmten Tatigkeiten,

z.B. wie etwas aufgerdaumt
aussehen soll

allen Kindern die Moglichkeit
geben zu sprechen bzw. sich
auszudrlcken
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> Hierzu ergéinzend der Artikel
liber die Arbeit des Haus Helma.

Hilfeplangesprache als
Beteiligungsinstrument

Sammlung von Impulsen und Erfah-
rungen aus den Arbeitsgruppen:

Vorbereitung von

Hilfeplangesprachen:

«  Verschiedene Methoden der Vor-
bereitung mit den Hilfeempfan-
genden nutzen
Absprachen zu teilnehmenden
Personen und zur Sitzplatzvertei-
lung mit den jungen Menschen
treffen
Termine einhalten, Verschiebun-
gen moglichst vermeiden

Vorbereitung von
Hilfeplangesprachen
(nach Altersstufen gegliedert)

0-10 Jahre
bereits in der Vorbereitung unter-
schiedliche Sichtweisen darstellen
(Tischvorlage)
junge Menschen in die Vorberei-
tung mit einbinden und umfang-
reich informieren
Beteiligung beim Setting
ermdglichen (Ort, Sitzordnung,
Wohlftihlatmosphére)
besprechen, was angesprochen
werden soll und was nicht;
methodisch eventuell mit Bildern
etc. arbeiten je nach Entwick-
lungsstand (Darstellung)
wenn moglich, eigenen
Hilfeplan fUr das Kind erstellen
Achtung: verstandlich, wahr-
nehmbar und nachvollziehbar
vorgehen

11-17 Jahre
in der Vorbereitung: Skalierung
von 1 bis 10 oder in Stufen z.B. zur
Beurteilung des aktuellen Standes;

Visualisierung anders ermogli-
chen, z.B. Entwicklungszielkreis
Hilfeplan immer mit Vertrauens-
person vor- und nachbesprechen
junge Menschen beim Setting im
HPG mitbestimmen lassen

(z.B. Teilnehmende)

U 18 Jahre
Betonung der eigenen
Verantwortung fir selbst-
bestimmte Lebensfihrung
auch im HPG
Bericht vorab mit jungen
Menschen vorbereiten
(keine Uberraschungen)
SMART-Ziele
Vorbereitung mit den jungen
Menschen / Teilnehmenden
des Gesprachs (Redelibungen,
Bedarfe flir mehr Selbstsicherheit,
Merkstrategien, Medien mit
einbeziehen)
Verantwortung Ubertragen
Entwicklungszielkreis

Durchfiihrung von

Hilfeplangesprachen

«  Gesprachsthemen unterscheiden
und im Vorfeld kldren
Trennung von Zielen und
wirtschaftlichen Aspekten
Klarung, wer an welchen Themen
teilnimmt

Nachbereitung von
Hilfeplangesprachen
Gesprache mit den
Hilfeempfangenden
altersgerechte Vermittlung der
Ergebnisse
schriftliche Hilfeplane zugénglich
machen

Allgemein
Umfrage bei Kindern und
Jugendlichen zum Thema HP
junge Menschen digital am HP
beteiligen
Beitrdge der jungen Menschen,
denen es schwerfllt, sich im



Aus dem VPK

HP-Setting zu dulSern, im Vorfeld
filmen und bei der HP einbringen
Absprachen mit Jugenddamtern
zum Ablauf

Absprachen in den AGs 78

> Hierzu ergdnzend der Artikel zur
Arbeit im MuKi Muggensturm

Mediennutzung und
Regelwerke im Rahmen
der Partizipation

Sammlung von Impulsen und Erfah-
rungen aus den Arbeitsgruppen,
nach Altersstufen gegliedert:

0-10Jahre
ZAB-Zeit (Zeitfenster fur Pflichten
und Mediennutzung, selbstbe-
stimmte Nutzung der Zeit).
Tablet-Tickets (eigenverantwortli-
ches Einlosen)
zeitliche Begrenzung der Medien-
nutzung durch W-Lan-Codes
wenn moglich, die Eltern mit
einbeziehen
Sperren einrichten und nutzen
Funktion der Medien im Einzelfall
prifen
Teilhaben am Medienerleben der
jungen Menschen
Regelwerke in Gruppensitzungen
abstimmen (Gos und NoGos) und
regelmaflig anpassen
Regeln gemeinsam gestalten und
ausfullen
Grenzen setzen
Vereinbarungen mit den jungen
Menschen als Regeln/Vertrage
festsetzen (z.B. Spielzeit mit
einem Elternteil). Regeln
positiv besetzen.

11-17 Jahre
Regeln in Gruppensitzungen
abstimmen
im Einzelfall Ausnahmen
von der Regel
Altersstaffelung
Medienpddagogisches Konzept

Jugendschutzfilter

(z.B. Family-Link)

Ferienfreizeiten als ,Regelwerk-
Klausur” nutzen
Gruppenverstdrkerplan: Regeln in
begrenzten Zeitrdumen (z.B.
Abendessen) zu 100 % umsetzen
und dabei in der Gruppe Punkte

verdienen; Punkte konnen fir tolle

Dinge eingeldst werden
Mediennutzung oder andere Re-
gelungen werden in Ricksprache
mit den Eltern festgelegt. Acht
Verschiedene Regelwerke in der
8er-Gruppe. Gleiche Regeln in der
Gruppe und zu Hause. Eltern sind
in der Verantwortung.

Ziel: Ruckfuhrung.
Beteiligung/Beschwerde

Uber die OMBUDDY-App

Medien: Aufklarung und
Information!

Eltern-Aufklarung

ii18 Jahre
Ahnlich 10-17 Jahre
Aufklarung und Information!
Person im Team, die sich aktuell
gut auskennt: Medienbeauftragte
Person
Raum fUr Austausch im Gruppen-
setting, z.B. Uber Scam-Aktionen,
Onlineshopping etc.

Motivation und
Empowerment zur
Forderung der Partizipation

Sammlung von Impulsen und Erfah-
rungen aus den Arbeitsgruppen,
nach Altersstufen gegliedert:

0-11 Jahre
Informieren Uber Entscheidungen
in der Kinderkonferenz vorab
Vereinbarungen zu Winschen
der jungen Menschen als Regeln/
Vertrage festsetzen (z.B. Spielzeit
mit einem Elternteil); Regeln posi-
tiv besetzen
Verstdrkerplane, Zielerreichung

junge Menschen bringen selbst
Themen ein, Themensammlung
im Vorfeld

11-17 Jahre
gruppenubergreifender
Austausch z.B. Caritas
Jugendforum

U 18 Jahre
Kompromisse finden
Ressourcen in der Gruppe
erkennen
Information zu den Rollen
Gruppensprecher, Vertrauens-
person etc. zur Verfigung stellen
Gruppenabende und regelmaBig
Raum fUr Partizipation und
Kommunikation schaffen
(evtl. verpflichtend)
mehr Motivation durch mehr
Beteiligung

Sammlung von Impulsen und Erfah-
rungen aus den Arbeitsgruppen,
nach Angebotsformen gegliedert:

Ambulant/dezentral
Strukturen sind grundlegend
Wahrnehmen der Beschwerde-
moglichkeit der Eltern (inkl. Aus-
tausch und Losungsfindung) als
gutes Vorbild fur die Kinder (,Ich
kann das tun ohne, dass etwas
Schlimmes passiert”, erlebte
Selbstwirksamkeit)

Stationar/teilstationdr/zentral
Motivation durch Selbstwirksam-
keit in Strukturen der Partizipation
in der Einrichtung oder im
Beschwerdevorgang
Wechselwirkung zwischen
Strukturen und Motivation
Haltung der Mitarbeitenden und
Eltern (Kultur) noch wichtiger als
Struktur
Partizipation der Mitarbeitenden
in der Einrichtung (Modellernen)
Wahrnehmen der Beschwerde-
moglichkeit der Eltern (inkl.
Austausch und Losungsfindung)
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als gutes Vorbild fur die Kinder
(,Ich kann das tun, ohne dass
etwas Schlimmes passiert’, erlebte
Selbstwirksamkeit) Modellernen
Erfolge schaffen / Selbstwirksam-
keit erleben: Realistischer
niederschwelliger Einstieg in
Partizipation

Zeitmanagement und
Geflhlskarten in der
Kinderkonferenz

Frihzeitige Motivation durch
die Mitarbeitenden
Partizipation ist auch, das zu
benennen, was positiv ist

Feste klare Rahmen

Raum fur die Themen der
jungen Menschen haben
Protokoll zur Unterschrift
Moativationskleber

Glas mit schénen Momenten
sammeln und z.B. auf Freizeit
vorlesen

Erfolgsverstarker

JFuhrerschein” der in der
Kinderkonferenz beantragt und
abgestimmt wird

Strukturen schaffen
und aufrechterhalten

Sammlung von Impulsen und
Erfahrungen aus den Arbeitsgruppen,
nach Angebotsform gegliedert:

Ambulant/dezentral
Wahrnehmen der Beschwerde-
maoglichkeit der Eltern (inkl. Aus-
tausch und Ldsungsfindung) als
gutes Vorbild fur die Kinder (,Ich
kann das tun ohne, dass etwas
Schlimmes passiert”, erlebte
Selbstwirksamkeit); Modellernen
Kinder- / Jugendbotschafterinnen
Abldseprozess der Verselbststan-
digung vs. Selbstvertretungsstruk-
tur?
Strukturen niederschwellig, die
Medien der jungen Menschen
nutzen (Herausforderung: Umset-
zung und Datenschutz)
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Elternbeirat auch mit ehemaligen
Eltern

Kennenlernen Vernetzung Uber
Aktionen (z.B. Weihnachtsfeier)

Stationar/teilstationar/zentral
Rituale (von tdglich wie z.B.
gemeinsames Abendessen bis hin
zu jahrlichen Veranstaltungen)
Routine bringt
Selbstverstandlichkeit
Selbstwirksamkeit erfahren
durch Mitwirkung
Informationen zur Verfliigung
stellen
OMBUDDY-App (Beteiligungs-
und Beschwerdeapp des
VPK-Bundesverbandes)
Partizipation der Mitarbeitenden
als Struktur zum Modellernen
Demokratiebildung

Schlussbemerkung

Die Beteiligung und Selbstvertretung
junger Menschen und die aktive Be-
teiligung der Sorgeberechtigten in
unseren Angeboten der Hilfen zur Er-
ziehung ist und bleibt eine wichtige,

notwendige und herausfordernde Ar-

beit fir alle Beteiligten. Die Balance
zwischen Padagogik und Selbstbe-
stimmung bedarf einer kontinuierli-
chen Reflexion. Strukturen mussen
gemeinsam geschaffen und gelebt
werden. Ebenso braucht es auf der
Ebene der Fachkréfte aktive Beteili-
gungsstrukturen als Vorbildfunktion
und als Motivation fur die Mitarbei-
tenden, ,am Ball' zu bleiben. Nur in
demokratischen Strukturen kénnen
junge Menschen ihr eigenes Potential
entfalten, um selbstbewusst und ge-
starkt ins selbstandige Leben gehen
zu kénnen und selbstbestimmt an
der Gesellschaft teilzuhaben.

Haus Helma -
Mitgestalten
von Anfang
an

Alexandra Ehret

Haus Helma beher-
bergt sechs Kinder —
Madchen und Jungen.
Das Aufnahmealter er-
streckt sich von Geburt
an bis zum Alter von sieben Jahren.
Zugehorige Geschwisterkinder, die
aufgrund einer akuten Krise aktuell
nicht in ihren Familien leben kénnen,
nehmen wir bis zum Ende der Grund-
schulzeit auf. Die Begleitung der Kin-
der erfolgt, solange Bedarf besteht.
Unser Augenmerk liegt stark in der El-
ternaktivierung. Wir leben in altersge-
mischter, familiennaher Gruppe.

angespannt
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Wie Kinder durch
Beteiligung Selbstwirksam-
keit erleben und Vertrauen
entwickeln

,Jedes Verhalten hat eine Ursache” ist
ein Grundgedanke der Traumapada-
gogik und unserer Arbeit. Wir bezie-
hen den Gedanken auf das Verhalten
der Kinder wie auch auf das der El-
tern. Diese Haltung ermdglicht es uns,
Kinder und Eltern in ihrem Tun anzu-
nehmen und zu verstehen, statt sie
zu bewerten. Kinder dirfen erkennen,
dass auch sie ihr Leben selbst mitge-
stalten. Dies geschieht unbewusst
und darf immer mehr ins Bewusstsein
rlcken. Wir splren gemeinsam mit
ihnen gewohnte Verhaltensmuster
auf, wir Gben neue ein. Wir bieten

den Raum, die bewusst ausgefthrten,
neuen Verhaltensweisen zu sehen
und deren Wirkung zu erleben.

Die Beteiligung der Kinder ist mehr
als ein Konzept — dahinter steht unse-
re Haltung, dass Kinder aktive Gestal-
terlnnen ihres Alltags sind. Partizipati-
on bedeutet fur uns, Kinder an Ent-
scheidungen zu beteiligen, ihre
Meinungen dazu ernst zu nehmen.

In unserer Einrichtung verstehen wir
Beteiligung als gelebte Beziehungs-
gestaltung. Wir horen zu, beziehen
ein, lassen die Kinder Selbstwirksam-
keit erleben. Als wesentlichen Punkt
sehen wir den Fluss der Informatio-
nen. Jedes Kind muss alters- und ent-
wicklungsentsprechend Uber seinen
Alltag, seine Termine, Besuche der El-
tern, Uber neue Gedanken und neue
Regeln Bescheid wissen, Fragen dazu
mussen beantwortet werden. Die Kin-
der erleben ihr Recht zur Mitsprache
und Mitwirkung bis hin zur Mitbe-
stimmunag.

Echte Beteiligung bedeutet nicht,
dass Kinder alles allein bestimmen.
Sie bedeutet, dass wir Erwachsenen
bereit sind, Verantwortung zu teilen

und darauf vertrauen, dass Kinder
Uber ihre eigenen Belange gut Be-
scheid wissen. Immer wieder zeigt
uns die Erfahrung, dass Routinen und
Ablaufe, die gut begriindet sind, von
den Kindern verstanden und ange-
nommen werden und den Alltag fir
uns alle entspannen. Das Annehmen
und Mitgestalten sind Grundvoraus-
setzungen, damit Regeln eingehalten
werden konnen.

Grundlagen
gelingender Beteiligung

Um Beteiligung zu leben, bendtigen
wir eine gemeinsame pddagogische
Grundhaltung: Wertschatzung, Offen-
heit, Ehrlichkeit, Authentizitét sowie
die Bereitschaft zur Selbstreflexion
gehoren fir uns unausweichlich dazu.

Auch Uberprifen wir in regelmaBiger
Supervision unsere Haltung gegen-
Uber den Herkunftsfamilien. Das res-
pektvolle, wertfreie Annehmen und
Anerkennen jeder individuellen Le-
bensgeschichte ist unser Ziel. Die Kin-
der sowie auch die Erwachsenen sol-
len erfahren, dass ihre Beteiligung er-
winscht und von Bedeutung fr uns
ist. FUr die Kinder ist es essenziell, dass
wir ihren Eltern authentisch begeg-
nen, sie annehmen und miteinbezie-
hen.

Im Team reflektieren wir unsere Gren-
zen, Herausforderungen und Stérken.
Wir hinterfragen unsere Regeln sowie
unsere Gedanken. Durfen Kinder Kri-
tik duBern? Welche Themen fordern
mich heraus? Wir sprechen uns ab, er-
fragen Meinungen, treffen Entschei-
dungen gemeinsam und fordern
Selbstverantwortung — bei Kindern
wie auch bei uns selbst.

Wir beziehen alle Eltern aktiv ein,
auch sie ibernehmen Verantwor-
tung, nehmen an Familiengespra-
chen teil, entwickeln mit uns gemein-

same Regeln und Ziele. Gemeinsa-
mes Tun gibt Sicherheit und schafft
Vertrauen.

Beteiligung beginnt immer bei unse-
rer Haltung und wdchst mit der Be-
reitschaft, sich selbst zu hinterfragen.
Beteiligung braucht ein Team, das
diese Haltung tragt.

Durch gelebte Beteiligung stillen wir
grundlegende, psychische BedUrfnis-
se der Kinder:

Der Wunsch nach Bindungs-
und Beziehungsaufbau:

Ich gehore dazu.

Der Wunsch nach Orientierung
und Kontrolle: Ich weils,

was passiert.

Der Lustgewinn:

Ich darf Freude erleben.

Das Starken des Selbstwerts:
Meine Meinung zahlt,

ich bin wichtig.

Kinder, die beteiligt werden, lernen,
ihre Bedurfnisse zu dul3ern, Verant-
wortung zu Ubernehmen, Konflikte
zu l6sen und andere Perspektiven zu
respektieren. Sie erfahren, dass Mitge-
staltung erlaubt ist und dass Be-
schwerden nichts Negatives sind,
sondern Entwicklung erméglichen.

UNSELF TVAG)
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Wie wir Beteiligung
im Alltag leben

Beteiligung findet in kleinen, alltagli-
chen Entscheidungen, die grofSe Wir-
kung zeigen, statt.

Korper

Die Kinder entscheiden alters- und
entwicklungsentsprechend fir sich
selbst. Beteiligung beginnt beim Kor-
perbewusstsein.

FUr unsere ganz Kleinen entschei-
den wir, dass Sauberkeit wichtig
ist, das Kind entscheidet selbst, ob
es baden oder duschen mochte.
Die Kinder richten am Vorabend
ihre Kleidung fur den nachsten
Tag,

treffen ihre eigene Auswahl wah-
rend der Mahlzeiten, entscheiden
Uber die gewilnschte Menge. Nie-
mand muss ,alles” probieren oder
seinen Teller jeden Tag leer essen.
Kleine Wasserkrtige fordern die
Selbststandigkeit, Vesper und Pau-
sen werden individuell gestaltet.
Die Kinder benennen und zeigen
ihre individuellen Einschlafrituale.
Wir begleiten jedes Kind, nehmen
Bedurfnisse ernst — ob mit War-
metier, Entspannungsdecke, Vorle-
segeschichte, Nachtlicht, Musik,
geschlossener oder offener Tur.

Alltag

Wir geben den Kindern Raum, Dinge
selbst zu tun — Treppen steigen, Jacke
schlieBen, ihre Kleidung fir den kom-
menden Tag bereitzulegen — sowie
kleine Dienste im Alltag zu Uberneh-
men. Alle Kinder kennen den immer
wiederkehrenden Tagesablauf, durfen
Ausflige mit uns planen.

An unserem bebilderten Wochenplan
ist leicht zu erkennen, welche Termine
anstehen, an den Fotos der Betreue-
rinnen sehen die Kinder schon am
Morgen, wer in den Dienst kommt
und wer sie am Abend ins Bett bringt.

Ein Beispiel fur die kleine Umsetzung
im Alltag: Ein Kind mdchte sein Bau-
werk aus vielen kleinen Autos stehen
lassen — daher wurde entschieden:
,Autos parken” zahlt auch als Aufrdu-
men. Kleine Gesten wie diese zeigen
dem Kind, dass Mitbestimmung ernst
genommen wird.

EQOu = 2 £

(Foto: Haus Helma)
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Wir zeigen Moglichkeiten, um Emoti-
onen zum Ausdruck zu bringen. Un-
sere Kinder haben Zugang zu unse-
rem Boxsack, zu Wutblchern, Kissen,
zu unserem Trampolin oder einzel-
nen, individuellen Rickzugsorten.
Eine Musikbox steht zur Verfligung,
um die eigene Lieblingsmusik zu
horen. Das Geflhlsbarometer unter-
stUtzt dabei, Emotionen zu benen-
nen. So wird emotionale Bildung Teil
des Alltags.

In regelmé&Bigen Abstanden findet
Eins-zu-eins-Zeit mit der Bezugserzie-
herin statt. Diese ,Sternstunden” dur-
fen die Kinder mitgestalten, ihre eige-
nen Wiinsche duf3ern.

In der Kinderkonferenz besprechen
wir Themen, Regeln und Winsche.
Mit Unterstltzung von Geflhlskar-
ten, Smileys, unserem Gefiihlsbaro-
meter, das die Gefuhle kleiner ,Ge-
fUhlsmonster” zeigt, kdnnen sich
auch unsere Kleinsten ausdriicken.
Eine groBe Sanduhr zeigt die
Sprechzeit eines jeden in der BegrU-
Bungsrunde, ein Sprechtier unter-
stUtzt das Kind, das spricht. Ein We-
cker mit ablaufender Anzeige unter-
stltzt die eigene Zeitwahrnehmung
- so wird das Warten anschaulich,
Zeit besser planbar. Wir gestalten
wiederkehrende Ablaufe kindge-
recht und verbildlichen diese, damit
die Kinder selbststandig Uberprifen
kdnnen, was noch ansteht, was
schon erledigt ist.

Bekommen Kinder den Raum fUr das
Entwickeln von Ideen, dann finden sie
eigenstandig die tollsten Losungen,
sie fihren Anwesenheitslisten und
schreiben oder malen Protokolle —
begleitet, aber nicht dominiert von
uns Erwachsenen.

Transparenz und Beteiligung an Pro-
zessen gibt den Kindern Sicherheit.
Die Kinder sehen, was in inrer Wohn-
gruppe geplant ist.
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Elternkontakte

Wir gestalten die Elternbesuche alters-
entsprechend und bedurfnisorientiert.
Ob wochentlich, oder mehrmals in der
Woche, ob bei uns oder auch mal
aufSer Haus, ob telefonisch oder nurim
direkten Kontakt, all dies gestalten wir
individuell, erklaren und besprechen
uns mit den Eltern. Wir beteiligen die
Eltern an allen Entscheidungen, die
den Alltag ihrer Kinder betreffen.

Jugendamt

Jedes Kind kennt seinen flr es zustan-
digen ,Sozialarbeiter” des Kommuna-
len Sozialen Dienstes (KSD), jedes Kind
darf diesen jederzeit kontaktieren.

Vor Hilfeplangesprachen besprechen
wir mit den Kindern die geplanten
Inhalte, erfragen, was das Kind gern
besprechen machte, beschreiben ge-
meinsam die Ziele, starken die Kinder
diese selbst zu benennen und be-
sprechen, welche Beteiligten am
Gesprdch teilnehmen. Das Kind ent-
scheidet, ob es teilnehmen mochte
und wie lange. AnschlielSend bespre-
chen wir gemeinsam das Ergebnis
und Uberlegen konkret, was wir tun
kdnnen und wie wir die neu gesteck-
ten Ziele im Alltag umsetzen und
erreichen kénnen.

Fazit

Beteiligung ist in unseren Augen die
Grundlage jeder gelingenden Bezie-
hung. Beteiligung bedeutet, Kindern
auf Augenhohe zu begegnen. Sie ist
gelebte Demokratie — in gro3en wie
in kleinen Momenten: beim Duschen,
beim Essen, beim Zuhoren. Kinder,
die erleben, dass ihre Meinung zahlt,
entwickeln Vertrauen —in sich, in an-
dere und in die Welt.

Und Erwachsene, die bereit sind, zu-
zuhoren, loszulassen und Verantwor-
tung zu teilen, schaffen Raume, in
denen Kinder wachsen kénnen.

Kinderheim
Graf —
Familien-
arbeit

Stefan Schiafer

Unsere Einrichtung bietet neben am-
bulanten Hilfen rund 40 stationdre
Platze nach § 34 SGB VIl und teilweise
nach § 35a SGB VIIl an. Dazu gehéren
drei Regelgruppen, zwei Intensiv-
gruppen sowie Betreutes Jugend-
wohnen. Die jungen Menschen, mit
denen wir arbeiten, sind im Schul-
und Ausbildungsalter und junge Er-
wachsene.

Wie in der breiten Praxis und in der
Fachwelt gilt auch bei uns im Kinder-
heim Graf die Beteiligung und Mitwir-
kung der jungen Menschen als ein
wesentlicher Bestandteil des Kinder-
schutzes. Kinder und Jugendliche sol-
len ihre Rechte wahrnehmen, ihre An-
liegen einbringen und sich aktivam
Alltag beteiligen. Dafur nutzen und
entwickeln wir verschiedene Metho-
den weiter, darunter:

Gruppensitzungen
Gruppensprechersitzungen
Beschwerdebriefkasten

eine externe Beschwerdeperson

Ein besonderer Schwerpunkt unserer
Arbeit liegt seit vielen Jahren auf der
Familienarbeit. Bereits vor rund 40
Jahren haben wir damit begonnen,
im Mehrfamiliensetting mit den Fami-
lien der bei uns untergebrachten Ju-
gendlichen zu arbeiten. Mehrmals im
Jahr kamen die Familien fur ein Wo-
chenende in die Einrichtung, um ge-
meinsam mit systemisch ausgebilde-
ten Familientherapeut*innen an ihren
Themen zu arbeiten. Schon damals
wurde die Bedeutung der Elternbetei-

Aus dem VPK
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ligung erkannt — ein Ansatz in unserer
Form der Familienarbeit, den wir seit-
her konsequent weiterentwickeln.

Dabei zeigt sich: Eine echte und nach-
haltige Beteiligungskultur entwickelt
sich dann besonders gut, wenn auch
die Familien einbezogen werden. Wir
verstehen Elternbeteiligung als integ-
rales Schlisselelement, um Kinder
und Jugendliche zu befdhigen, sich
selbst zu vertreten und aktiv mitzu-
wirken. Wenn wir in diesem Text von
,Familie” oder ,Eltern” sprechen, mei-
nen wir stets alle zentralen Bindungs-
und Bezugspersonen — unabhangig
davon, ob es sich um biologische El-
tern, soziale Eltern oder andere wich-
tige Menschen handelt.

Die hier beschriebenen Ansétze beru-
hen vor allem auf dieser langen prak-
tischen Erfahrung in der Zusammen-
arbeit mit Familien. Sie erheben kei-
nen Anspruch auf Vollstandigkeit der
Forschungslage, sondern mochten
Impulse geben, wie Elternbeteiligung
in der stationdren Jugendhilfe konkret
gestaltet werden kann.
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Elternbeteiligung
im Kinderheim Graf

Elternbeteiligung erflllt unserer Mei-
nung nach mehrere Funktionen:

Sie tragt direkt zum
Kinderschutz bei,

sie wird zum Ubungsfeld
demokratischer Prinzipien,

sie sichert die Beziehung
zwischen jungen Menschen und
ihrem Herkunftssystem,

sie fordert durch die Wieder-
herstellung bzw. Stabilisierung der
Beziehungen zur und innerhalb
Familie die Autonomieentwick-
lung der Kinder und
Jugendlichen und

sie reduziert Loyalitatskonflikte.

Beteiligung und
Kinderschutz

Beteiligung als Kinderschutz bedeutet
fUr uns, dass durch die aktive Einbin-
dung der Eltern eine Kultur der offe-
nen Kommunikation entstehen kann.
Sorgen und Konflikte durfen friihzei-
tig benannt werden, Tabus und
Sprechverbote verlieren an Macht. El-
tern erleben, dass ihre Stimme zahlt,
und trauen sich eher, Missstande oder
Unsicherheiten anzusprechen. Wir
sind der Meinung, dass Transparenz
und der Abbau von Machtasymmetri-
en wichtige Schutzfaktoren darstel-
len. Eltern sind damit nicht nur Adres-
saten, sondern aktive Partner im
Schutzraum stationdrer Jugendhilfe.

Ubungsfeld fiir
demokratische Prinzipien

Beteiligung als Ubungsfeld fir De-
mokratie zeigt sich fur uns darin, dass
Kinder und Jugendliche erleben:
Auch ihre Eltern werden beteiligt, res-
pektiert und ernst genommen. Sie
sehen, wie Mitsprache, Aushandlung
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und Kompromisse funktionieren und
wie Konflikte konstruktiv bearbeitet
werden kdnnen. Aktuelle demokra-
tiepaddagogische Ansdtze betonen,
dass junge Menschen Demokratie
nicht theoretisch lernen, sondern
praktisch erleben mussen —in Schule,
Gesellschaft und besonders auch in
ihrer Familie. Wenn Eltern mitreden,
wird Demokratie im Alltag sichtbar
und vorgelebt. Diese Ansatze tragen
unserer Erfahrung nach zur Verbesse-
rung der Kommunikations- und Be-
ziehungskompetenz in Familien bei
und unterstitzen durch demokrati-
sche Strukturen nachweislich die Ent-
wicklung von Partizipationskompe-
tenzen und die Selbstvertretungsfa-
higkeit von Kindern und
Jugendlichen. Dazu zdhlen auch sys-
temische SchlUsselelemente wie die
Anerkennung der Eigenlogik leben-
der Systeme, Allparteilichkeit, Zirkula-
ritat, Kompetenz- und Losungsorien-
tierung, Transparenz sowie das Ver-
standnis um die Starke von Ritualen
und Struktur.

Forderung der Beziehung
zwischen jungen Menschen
und ihrem Herkunftssystem
und Reduzierung von
Loyalitatskonflikten

Bei uns erleben wir, dass Kinder und
Jugendliche schwierige und kritische
Anliegen oft erst Uber ihre Eltern ein-
bringen. Die Jugendlichen helfen
somit den Eltern dabei, die aktive
Rolle zu sichern und nicht in Loyali-
tatskonflikte zu geraten, indem sie
sich zwischen Einrichtung und Familie
entscheiden missen. In unserer Praxis
landet dies haufig in Familiengespré-
chen oder -seminaren. Beschwerden,
die Uber Eltern geduBert werden, sind
in einen sicheren Resonanzraum ein-
gebettet, was Eskalationen vermeidet
und Beziehungen schitzt. Gleichzei-
tig erfahren Kinder ihre Eltern als
handlungsfahig und préasent — ein

entscheidender Schutzfaktor fir Iden-
titdt und Selbstwert.

Mit zunehmender Dauer der Jugend-
hilfeerfahrung beobachten wir, dass
die Beteiligungschancen der Eltern
abnehmen. Wahrend zu Beginn die
Einbindung noch im Fokus steht, ge-
raten Eltern spater oft in den Hinter-
grund und werden zunehmend als
weniger kompetent gesehen. Diese
Entwicklung hangt vermutlich mit der
hierarchischen Logik des Hilfesystems
zusammen: Je intensiver die Hilfe,
desto groler der Steuerungsdruck —
und desto eher werden Eltern zu
Randfiguren. Unsere Aufgabe ist es,
dieser Dynamik entgegenzuwirken,
Eltern ernst zu nehmen und sie zu
befdhigen, ihre Rolle weiterhin wahr-
zunehmen. Beschwerden von Eltern
sind dabei kein Storfaktor, sondern
eine Ubungssituation in Elternschaft.
Indem Eltern lernen, fUr ihre Kinder
einzutreten, Uben sie Flrsorge, Ver-
antwortung und Selbstvertretung.

Struktur der Familienarbeit

Unsere Zusammenarbeit mit den Fa-
milien ist klar strukturiert und pragt
unsere gesamte Haltung. Schon beim
ersten Kennenlernen legen wir Wert
darauf, die Mitwirkung und Beteili-
gung der Familie sichtbar zu machen.
Dabei stellen wir unsere Arbeit trans-
parent dar und betonen von Anfang
an unsere Grundhaltung: Wir ersetzen
keine Eltern. Unser Ziel ist es, die Kin-
der und Jugendlichen im Sinne ihrer
Familie zu begleiten und ihre Ent-
wicklung zu unterstitzen. Dafur brau-
chen wir die aktive Mitwirkung der El-
tern und ihres Umfelds. In diesem Zu-
sammenhang sprechen wir auch
offen Uber die Bedeutung der Zusam-
menarbeit der Eltern und thematisie-
ren die Wirkung von Loyalitatskonflik-
ten, die fir Kinder und Jugendliche
eine grofe Belastung darstellen kon-
nen.
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Wir unterscheiden zwischen alltagli-
chen Kontakten der Gruppenbetreuer
mit Eltern, gezielten Familiengespra-
chen und Familienseminaren. In
Krisensituationen werden Eltern

aktiv einbezogen, nicht auf3en
vorgelassen.

Ob die Familie zu Besuch in die
Wohngruppen kommt, an Festen teil-
nimmt, Arztbesuche und Elternaben-
de begleitet oder bei uns Seminare
durchfiihrt, wir legen besonderen
Wert auf Gastgeberschaft und Versor-
gung — korperlich wie emotional. Ge-
meinsame Mahlzeiten, Kaffeetrinken,
Spaziergange und informeller Aus-
tausch tragen dazu bei, dass Eltern
sich wohlfuhlen, Vertrauen entwi-
ckeln und in ihrer Selbstregulation
gestarkt werden. Unserer Erfahrung
nach kommen die Familien anfangs
immer mit einem stark aktivierten
Bindungssystem und in einer defensi-
ven Haltung zu uns. Wenn wir zusam-
menarbeiten wollen, mussen wir das
Bindungssystem beruhigen und viel
Orientierung und Beruhigung bieten,
um moglichst Bedrohungsreaktionen
abbauen und Neugier sowie Lernbe-
reitschaft aktivieren zu kdnnen. Die
explizite Arbeit im Seminarraum wird
durch mehrere kleinen Pausen und
eine gemeinsame warme Mahlzeit
unterbrochen. Gerade dort, auller-
halb der ,Arbeit”, finden sehr oft
wichtige Gesprache und Gruppenbil-
dungsprozesse statt, die wir sehr pra-
sent, bewusst und aufmerksam be-
gleiten.

Immer wieder melden uns die Famili-
en zurlck, wie wertvoll sie unsere
Malinahmen und die damit verbun-
denen Methoden wahrnehmen. Teil-
weise bilden sich sogar tragfahige
Unterstltzungs- und Freundschafts-
netzwerke zwischen Familien und
halten im Anschluss an die Hilfemal3-
nahme Kontakt untereinander. Ein
paar dieser MalSnahmen sollen hier
kurz vorgestellt werden:

Dialogische Familienreflexion
als Trainingsfeld

Einer der festen Arbeitspunkte in den
Seminaren nennen wir die ,Rtck-
schau”. Die Jugendlichen reflektieren
mit ihren Eltern vor uns Fachkraften
und anderen Familien die Entwick-
lung seit dem letzten Seminar. Diese
Ubung ist anfangs herausfordernd,
fUhrt aber fast immer zu spUrbarem
Wachstum: Eltern und Kinder lernen,
offener Uber Probleme zu sprechen,
nehmen sich selbst ernster und schat-
zen einander mehr wert. Dabei geht
es weniger um den Inhalt als um den
Prozess des Kommunizierens und des
Reflektierens. Die Technik wird dabei
altersgerecht angepasst — von spiele-
risch-gestalterischen Ansdtzen mit
jungeren Kindern bis zu gegenseiti-
gen Interviews unter Jugendlichen.

Methoden der Biographiearbeit nut-
zen wir unter anderem auch, um
Schuld- und Schamgefiihle abzubau-
en und Raum fur Trauer und Loslas-
sen zu erdffnen. Besonders wertvoll
sind mehrfamilidre Kontexte: Eltern
erkennen, dass sie mit ihren Erfahrun-
gen nicht allein sind, und kdnnen ge-
genseitig Unterstltzung leisten. An-
liegenkldarungen haben dabei stets
Prioritét — die Anliegen von Eltern
und Kindern werden bewusst zuerst
behandelt, um ihre Perspektive ernst
zu nehmen und Vertrauen aufzubau-
en. Zusatzlich kdnnen Eltern Begleit-
personen mitbringen, die sie emotio-
nal und inhaltlich unterstitzen, was
die Beteiligung erleichtert.

Beschwerden als Ressource nutzen

In Familienseminaren fragen wir Be-
schwerden ausdriicklich ab und
schauen gemeinsam, ob sich an fri-
heren Anliegen etwas verdndert hat.
So entsteht eine Kultur, in der auch
schwierige Themen Platz haben. Wir
fungieren dabei als Vorbilder, die Kri-
tik einfordern und aushalten.

Elternbeteiligung
im Krisenfall

Die Wichtigkeit der Elternbeteiligung
zeigt sich fur uns im Umgang mit Kri-
sen. In unserem Krisenkonzept ist fest
verankert, dass die Familie im Krisen-
fall nicht au8en vor bleibt, sondern
aktiv als Helfer einbezogen wird. El-
tern und andere wichtige Bezugsper-
sonen werden eingeladen, ihre unter-
stutzende Rolle wahrzunehmen und
gemeinsam mit uns nach Loésungen
zu suchen. Wir erweitern das Helfer-
system gezielt, indem auch Geschwis-
ter, Grof3eltern, Onkel, Tanten, Freun-
de oder enge Bekannte eingebunden
werden — also all jene Menschen, die
fUr das Kind von Bedeutung sind.

So stellen wir sicher, dass Kinder und
Jugendliche in schwierigen Situatio-
nen nicht den Kontakt zu ihren wich-
tigsten Beziehungen verlieren. Unsere
Erfahrung zeigt: Krisen eskalieren vor
allem dann, wenn junge Menschen
keine hilfreiche Beziehung mehr erle-
ben. Bleiben Bindungen erhalten und
flhlen sich Eltern in ihrer Rolle ge-
starkt, kann die Krise nicht nur ent-
scharft werden - sie wird zugleich zu
einem Lernfeld fir alle Beteiligten. El-
tern erfahren, dass sie auch in heraus-
fordernden Momenten eine tragende
Rolle spielen, und Kinder erleben,
dass sie auf ihr familidres Netzwerk
vertrauen kénnen.

Dieser Umgang mit Krisen setzt aller-
dings voraus, dass bereits zuvor eine
tragféhige Beziehung zu den Eltern
aufgebaut wurde. Nur wenn Eltern
uns nicht als Konkurrenz erleben, son-
dern sich in ihrer Rolle anerkannt und
beteiligt fihlen, sind sie im Krisenfall
bereit, aktiv unterstitzend mitzuwir-
ken. Fehlt diese Grundlage, ziehen sie
sich zurlick oder reagieren abweh-
rend — was die Belastung fur das Kind
zusatzlich verstarkt. Beteiligung im
Alltag und ein kontinuierlicher Ver-
trauensaufbau sind deshalb die ent-
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scheidende Voraussetzung dafir, dass
Eltern im Ernstfall wirklich als Partner
an der Seite ihrer Kinder handeln kon-
nen.

Gemeinsame Vorbereitung
der Hilfeplangesprache

Die gemeinsame Vorbereitung der
Hilfeplangesprache nimmt ebenfalls
einen wichtigen Stellenwert bei uns
ein. Die Auswertung der aktuellen ge-
meinsamen Ziele und die Erarbeitung
weiterer Absprachen zu Zielen wer-
den einerseits vor Hilfeplangespra-
chen besprochen und an das zustan-
dige Jugendamt gesandt. Dartber hi-
naus werden sie in jedem
Familiengesprach und -seminar be-
sprochen.

Wie sehen das die Kinder
und Jugendlichen?

In einer 2023 durchgefiihrten Umfra-
ge, an welcher die bei uns unterge-
brachten Jugendlichen teilnehmen
konnten, wurde, neben dem direkten
Gesprach mit einer Vertrauensperson

(Foto: Fotolia)
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aus der Einrichtung, die Familie als Be-
schwerdemadglichkeit als am wichtigs-
ten benannt. Erst danach kamen an-
dere Angebote wie Beschwerdebrief-
kdsten, das Jugendamt oder externe
Beschwerdestellen. AuBerdem zeigte
sich deutlich, dass regelmaliige Ge-
sprache, Kontaktmaoglichkeiten und
Entscheidungen, die mit den Eltern
abgestimmt wurden, durch die Ju-
gendlichen sehr positiv bewertet
wurden und diesen das Leben im
Heim erleichtern.

Hat Elternbeteiligung
Grenzen?

So wertvoll Elternbeteiligung ist, sie
hat auch klare Grenzen — und diese
sind fUr uns herausfordernd, aber un-
vermeidbar. Selbstverstandlich gera-
ten wir immer wieder an unsere
Grenzen — ethisch, moralisch,
menschlich und persénlich. Zum Bei-
spiel wenn deutlich wird, dass Kinder
misshandelt wurden oder bei Eltern
eine Drogenabhdngigkeit besteht.
Zum anderen wird Elternarbeit auch
durch rechtliche Vorgaben bestimmt:

H

yo—
M

Fragen des Kinderschutzes, Entschei-
dungen des Familiengerichts oder
Auflagen des Jugendamtes setzen
einen verbindlichen Rahmen.

Diese Situationen, in denen das Kin-
deswohl gefahrdet ist oder Grenzen
innerhalb der Familie nicht gesichert
werden kénnen, verlangen immer
einen ethischen und moralischen Ab-
wagungsprozess. Gerade in solchen
Momenten zeigt sich, wie wichtig di-
rekte und transparente Kommunikati-
on bleibt. Auch wenn Entscheidun-
gen fUr Eltern schwer auszuhalten
sind, achten wir darauf, auf Augenhé-
he zu sprechen, menschlich zu blei-
ben und so viel wie moglich an Bezie-
hung zu bewahren.

FAZIT

Eine echte Beteiligungskultur in der
stationdren Jugendhilfe muss Eltern
ebenso konsequent fordern wie Kin-
der und Jugendliche. Nur wenn Fami-
lien eingebunden, gestarkt und ernst
genommen werden, kdnnen Kinder
ihre Autonomie entwickeln, ohne den
Bezug zu ihrer Herkunftsfamilie auf-
geben zu mussen. Elternbeteiligung
ist damit kein Zusatz, sondern ein in-
tegraler Bestandteil von Kinderschutz,
Demokratiebildung und wirksamer
Jugendhilfe.

Elternbeteiligung ist wertvoll, aber sie
ist keineswegs leicht. Gerade durch
das bestehende Spannungsverhaltnis
entstehen Reibungen: Wenn wir El-
tern ermutigen, ihre Meinung offen
zu dullern, bedeutet das auch, dass
Konflikte sichtbar werden. Nicht sel-
ten fallt es Eltern schwer, sich nicht
einfach unterzuordnen, sondern ihre
Perspektive klar und gleichzeitig an-
gemessen einzubringen — und fir
uns als Fachkrafte heil3t es, diese
Spannungen auszuhalten und konst-
ruktiv zu nutzen. Genau darin liegt
aber der Kern echter Beteiligung.
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MuKi,
Mutter-Kind-
Wohnen -
Systemische
Eltern-
beratung
GmbH -
Hilfeplan-
gesprache

Birgit Seidl-Marz

Grundsatz

,Ebenso wie der Sdugling das Gefiihl
braucht, zu seiner Mutter zu gehdren,
braucht die Mutter das Geflihl, zu
ihrem Kind zu gehéren. Und nur wenn
sie die aus diesem Gefiihl entstehende
Befriedigung erlebt, ist es fiir sie leicht,
sich ihrem Kind ganz zu widmen. Eine
solche stdndige Bereitschaft, Tag und
Nacht, sieben Tage in der Woche und
365 Tage im Jahr, ist einer Frau nur
dann méglich, wenn sie dadurch eine
tiefe Befriedigung gewinnt...”
(Bowlby, 6.Auflage, 2010, S. 65)

Uber uns...

Ein wesentliches Ziel unserer Einrich-
tung ist die Begleitung und Beratung
von Familien mit Babys und Kleinkin-
dern. Es ist uns ein Anliegen, die Le-
bensumstande aller Beteiligten zu ver-
bessern und —im Besonderen — das
Wohl der Babys und der Kinder zu
sichern.

Im Rahmen unseres Angebotsspekt-
rums bieten wir Betreutes Wohnen
flr Schwangere und Mutter mit Kin-
dern an, wie auch ambulante Bera-
tung fur Familien mit Babys und
Kleinkindern.

Das Grundanliegen unserer Arbeit ist,
dass es Eltern zunehmend gut gelingt,
feinfihlig mit den Bedurfnissen ihrer
Kinder umzugehen und so harmoni-
sche Interaktionserfahrungen zwi-
schen Mittern/Vatern und ihren Kin-
dern zu fordern. Die entwicklungspsy-
chologischen Beratungsinhalte sind
grundlegend fir unsere Arbeit im sta-
tiondren wie im ambulanten Kontext.

Angebote der Einrichtung:

Gemeinsame Wohnform fUr
MUtter und Kinder, SGB VIII, § 19
Hilfen zur Erziehung, SGB VIII, § 27
Abs. 2

Hilfeplangesprach
systemisch kreativ -

ein Schliisselprozess fiir
gelingende Partizipation

Kreativitéit — Selbstwirksamkeit
~Zumindest in unserem westlichen
Kulturkreis, in dem eine rational-ana-
lytische Betrachtung vorherrscht,
stellt es in besonderem Mal3e einen

Perspektivwechsel dar, wenn eine
bildlich-intuitive und auch sinnlich-
emotionale Ebene angesprochen wird
(.)"

(Lindemann/Rosenbohm,

Die Metaphern-Schatzkiste)

Fur alle Hilfemalinahmen, in den
Wohngruppen wie auch in der ambu-
lanten Arbeit mit den Familien, ist die
Entdeckung von Ressourcen und indi-
viduellen Starken bei den Menschen
der Motor flr unser Tun.

Die strukturierte Umsetzung der Me-
thode Hilfeplangespréche syste-
misch — kreativ — gestalten” ist ein fest
verankerter Meilenstein im Rahmen
aller Hilfemalinahmen, die von der
MuKi, Mutter-Kind-Wohnen, systemi-
sche Elternberatung GmbH durchge-
fuhrt werden.

Das Motto fur die Methode HPG sys-
temisch-kreativ gestalten lautet:

,Die Klientin ist der STAR"

Inspiriert von den Rollen und der Vor-
gehensweise bei Familienrekonstruk-
tionen sind sowohl unser Motto als
auch die Rollen der begleitenden
Fachkréfte der ,MuKi’ GmbH entstan-
den.

Im Mittelpunkt steht die Klientin
mit ihrem Kind. Sie ist der ,STAR’,

Clry
r= *'ﬂ%f?ﬁrﬂj"ﬁﬁ . reativ rofleftiert, und lecker pridentiert @

(Foto: MuKi GmbH)
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die Protagonistin, deren Geschich-
te erzahlt wird.

Durch den reflektierenden Prozess
wird die Klientin von einer syste-
mischen Beraterin begleitet, sie
Ubernimmt die Rolle des ,Guide”.
Die Rolle der ,Beobachter” iiben die
Kolleginnen aus, gemeinsame Aus-
wertungen in Teambesprechungen
und Intervisionen finden statt.

5 Schritte - Modell der
systemisch-kreativen
Gestaltung von Hilfeplan-
gesprachen

Schritt 1:

Reflexion Hilfeverlauf der Fachkraf-

te (im Team) — systemisches Klima

/innere Haltung,
differenzierte Wahrnehmung,
dialogische Auseinanderset-
zung,
Skalierung, Einschétzung der
Fachberaterinnen und padago-
gischen Fachkréfte, danach
schriftliche Stellungnahme zum
Hilfeverlauf — Einschatzung
Fachkrafte.

Schritt 2:

Hilfeverlauf mit Klientinnen reflek-

tieren
Wirkung von Sprache. Beispiel:
welche Aufgaben kdnnen noch
nicht in vollem Umfang selbst-
standig erledigt werden usw.
Selbstreflexion der Klientin,
schriftliche Stellungnahme zum
Hilfeverlauf — Einschatzung Kili-
entin.

Die Einschdtzung/Skalierungen

des Teams (Schritt 1) und die der

Klientinnen (Schritt 2) werden in

einer Stellungnahme zum Hilfever-

lauf/ Bericht zusammen gefiihrt

und besprochen.

Schritt 3:
,Entdeckungsreise” mit
Klientinnen
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Standortbestimmung,
Metapher finden, aktuelle
Interessen und Geflhle
erfragen,

kreative Darstellungsformen
entwickeln, Umsetzung planen,
Materialien zusammentragen.

Schritt 4:

Umsetzung — kreative Gestaltung

der ausgewahlten Darstellungs-

form mit der KlientIn
Differenzierte Darstellung der
verschiedenen Hilfethemen,
Unterschiede wirdigen und
darstellen,
Erfolge als Meilensteine
zelebrieren und hervorheben,
,Noch-nicht-Erreichtes”
benennen, integrieren.

Schritt 5:
Finale
Die Mutter prasentiert ihren Hilfe-
verlauf im Hilfeplangespréch an-
hand ihrer Gestaltungsform.
Die KlientIn ist der ,STAR" ist das
Motto des Gespréachs.

Aus der Praxis mit
Klientlnnen

Mit einiger Skepsis horen die KlientIn-
nen anfangs von der Methode der

(Foto: MuKi GmbH)

HPG-Gestaltung. Sich zu ,zeigen’,
bedeutet in der Regel einen guten
Grund daflr zu haben und es
bedeutet mutig zu sein und manch-
mal auch, Gber den eigenen
,Schatten” zu springen. Dieser

Mut kann wachsen, wenn die
Menschen erleben kénnen, dass sie
selbst die Akteure der Gegenwart
und die Gestalter der Zukunft sein
kénnen.

Was mdchte ich sagen? Wie kann ich
dem Ausdruck verleihen?

Auf beeindruckende Art und Weise
finden die Klientinnen zu ihren eige-
nen inneren Bildern, um damit ihre
Erlebnisse und Entwicklungen in den
Mutter-Kind-Wohngruppen oder im
Rahmen der ambulanten Hilfen dar-
zustellen.

Mit viel Liebe zum Detail erfolgt dann
in der Regel die Gestaltung. Hierzu ei-
nige Beispiele:

Eine Blumenwiese mit

Krepppapier in 3D:

« Aufgeblihte Blumen stellten
erreichte Ziele dar, halb gedtffnete
BlUten zeigten teilweise Erreichtes
und geschlossene Bluten waren
die Hilfethemen, die noch
bearbeitet werden mussten. Die
BlUtenblatter waren jeweils mit
den Hilfethemen beschriftet.
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Muffins backen:
Voll ausgebackene und opulent
dekorierte Muffins stellten erreich-
te Ziele dar, weniger prachtige
Muffins die teilweise erreichten
Ziele und nicht dekorierte und
nicht hoch gebackene Muffins
zeigten die Themen, die noch zu
bearbeiten waren.
Die Muffins trugen kleine
Fadhnchen, auf denen die
Hilfethemen standen.

Fallbeispiel 1:

Eine Mutter, die mit ihren zwei Kin-
dern im Mutter-Kind-Haus wohnte,
hatte in einem Vorbereitungsge-
sprach berichtet, dass sich ihre
MWutanfalle” wie Gewitter im Kopf
anfdhlten. Fur ihre Darstellung
zum Hilfeverlauf wéhlte sie die
Metapher:

+WETTERBERICHT”

Differenziert konnte sie sich zusam-
men mit der Beraterin damit auseinan-
dersetzen, bei welchen Themen und
Lebensbereichen ,die Sonne scheint”
und was ihr gut gelingt, in welchem
Kontext sich manchmal Wolken vor
die Sonne schieben und in welchen
Situationen das ,Gewitter” aufzieht.

Die beschriebenen Differenzierungen
der Hilfethemen lielSen fir sie die Er-
kenntnis wachsen, dass sie Einiges
schon erreicht hatte.

Nachdem es der jungen Frau vorher
kaum maoglich gewesen war, ihre
Starken zu erkennen und zu benen-
nen, konnte sie ihre Erfolge im Hilfe-
plangesprach zelebrieren. Die The-
men, die sie noch weiterhin bearbei-
ten wollte, waren in dem Gesamtbild
integriert und konnten von der Klien-
tin in dem Kontext ,Wetterbericht”
benannt bzw. beschrieben werden.

Fallbeispiel 2:

Eine Mutter mit zwei kleinen Jungs
hatte einige schwerwiegende Her-
ausforderungen zu l6sen. Im Rahmen
der Reflexion des Hilfeverlaufes
wurde deutlich, dass sie das ,Ruder”
in die Hand nehmen muss, um Wen-
depunkte zu erreichen. Die Metapher,
die sie wahlte war:

»MEINE INSELN UND KLIPPEN*

Mit gesammelten Naturmaterialien

und einer blauen Plane gestaltete sie
eine Wasserlandschaft auf dem Tisch.
Sie stellte dar, dass sie zusammen mit
ihren Kindern in einem Boot war und

Hilfeplangesprich

leh bin wichtio, ich berichte vow wir, ich freue wich iiber alles was ich enveicht habe, ich Rawn etwas, ich erlebe
Anerienmung, ich bin stark, ich bin wichtia, ich schaue auf meinen \Weg, ich bin stolz, ich zeige was ich kann,
ich habe schow viel erveicht, ich kaww ebwais, ioh traue wir immer wehr zu, ioh vertrawe auf wich, ich habe Pline,
ich habe schow eine Mewge ervelicht, was ich woch nicht Riwn, werde ich lenmen, ich kRann euch melnen weg
prilsentiersn, ich habe eigene Bilder wad tdzen, ich entdecke neue Weoe, ich freus mich, ich plane meine Zukewnft,
ich Lenne, ich bim wutig, ich zeige mich, teh bin nicht allein, ich bin Mama, ich ibermehme veranbwortung

(Foto: MuKi GmbH)

dass sie selbst um die bedrohlichen
,Klippen” (Kindsvater) durch strudeln-
des Wasser mandvrieren muss. Sie
hatte ihre eigenen Ressourcen und
Stérken als Inseln dargestellt und
konnte so Perspektiven benennen
und eigene Losungen aufzeigen. Die
Klippen als Gefahrdungen zeigten
deutlich mogliche Konsequenzen auf,
die sie ebenfalls benennen konnte.

Die Mutter war sehr introvertiert und
traute sich selbst kaum etwas zu. Die
Inszenierung der Szene gab ihr die
Maoglichkeit, eine Geschichte mit vie-
len Facetten zu erzahlen. Die Entde-
ckung der Inseln mit den eigenen
Starken ermdglichte der Mutter im
weiteren Verlauf der Hilfe neue Ent-
wicklungsschritte.

Fazit

Wéhrend einer internen Fortbildung
fUr die Fachkrafte der Mutter-Kind-
Wohnen GmbH war eine Aufgaben-
stellung fUr die Teilnehmenden, auf-
zuschreiben, welche eigenen Lebens-
bereiche/Themen fir
AuBenstehende ,tabu” sind. ,Wo
lasse ich mir auf keinen Fall hinein
reden?” Anschlielend wurde ein
Schaubild mit den Antworten erstellt.
Genau die Themen, die wir téglich
mit unseren Klientinnen besprechen,
bearbeiten, vielleicht auch kritisieren,
erschienen auf dem Schaubild. Dieser
deutliche ,Aha-Effekt” fihrte uns er-
neut zu der Erkenntnis, wie wichtig es
ist, den Menschen und ihren Ge-
schichten sensibel gegentberzutre-
ten. Wir missen so gute fachliche
Angebote mitbringen, dass Koopera-
tion im vertrauensvollen Miteinander
moglich wird. Die Methodik der funf
Schritte im Rahmen der HPG-Vorbe-
reitungen (Prozessanalyse) stellt aus
unserer Sicht eine bewahrte Moglich-
keit dar, Klientinnen einen sicheren
Rahmen zur Entfaltung und Selbst-
wirksamkeit anzubieten.
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C\(PK—Landesverband
Baden-Wiirttemberg e. V.
Vorstand: Alexandra Mollenkopf,
Martin Adam, Susanne Swoboda
Schutterstral8e 10, 77746 Schutterwald
Telefon: 0781/9482163
Telefax: 07 81/93 74 50
E-Mail:  kontakt@vpk-bw.de
Internet: www.vpk-bw.de

CVPK-Landesverband Bayerne. V.
Vorstand: Kerstin Kranz, Melanie Wagner,
David Stark
Wagnerbreite 3, 83607 Holzkirchen
Telefon: 08024 /303877
Telefax: 08024/3032510
E-Mail:
Internet: www.vpk-bayern.de

@PK-Landesverband Berline. V.
Vorstand: Frank Schiedel,
Christian Kocher, Benjamin Zwick
Albestr. 21, 12159 Berlin
Telefon: 030/42 859656
Telefax: 030/634254 13
E-Mail:
Internet: www.vpk-berlin.de

info@vpk-berlin.de

@PK—Landesverband Brandenburge.V. @PK—Landesverband Niedersachsen e. V.

Geschaéftsfihrender Vorstand:
Anna Kroupa

Geschwister-Scholl-Str. 83, 14471 Potsdam

Telefon: 0331/58 115377
E-Mail:  office@vpk-brb.de
Internet: www.vpk-brb.de
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geschaeftsstelle@vpk-bayern.de

Mitgliedsverbande

VPK-Bundesverband e.V.
Prasident:
Vizeprasidentin:
Vizeprasident:

Martin Adam
Kathrin Schuten
Oliver Odenthal

Geschiftsstellenleitung: Sophia Reichardt reichardt@vpk.de

Fachreferentinnen:

Michaelkirchstr. 17 / 18, 10179 Berlin
Telefon: 030/ 58 58 17 16 01

Janine Hahn
Hannah Adam

hahn@vpk.de
hannah.adam@vpk.de

E-Mail: info@vpk.de, Internet: www.vpk.de

@PK—Landesverband Hamburg und

Schleswig-Holstein e. V.

Vorstand: Pierre Steffen, Janko Sprenger,
Sven Gebauer

Otto-Flath-Str. 7 24109 Kiel-Melsdorf
Telefon: 04 31/545003 30

Telefax: 0431/545003 38

E-Mail:  info@vpk-nord.de

Internet: www.vpk-nord.de
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Vorstand: Sarah Goldbach,
Johannes Steigleder

ZiegelhUtte 2, 36381 Schluchtern
Telefon: 06661 /96 16 30
Telefax: 06661/ 63 51

E-Mail:  post@vpk-hessen.de
Internet: www.ypk-hessen.de

@PK—Landesverband

Mecklenburg-Vorpommern e. V.
Vorstand: René Karow, Thomas
Schwertfeger, Tabea SchlaBus

Am Campus 1-11, 18182 Bentwisch
Telefon: 03 81/ 255488 26
E-Mail:
Internet: www.ypk-mvp.de

info@vpk-mvp.de

Vorstand: llka Lindner, Georg Berenzen,
Peter Falkenberg

Nikolaiwall 3, 27283 Verden

Telefon: 04231/9858645

Telefax: 04231/9858647

E-Mail:  info@vpk-nds.de

Internet: www.pk-nds.de

@PK—Landesverband
Nordrhein-Westfalen e. V.
Vorstand: Oliver Odenthal, Heike Zehme,
Philipp Spiekermann
Brockhauser Weg 12a, 58840 Plettenberg
Telefon: 02391 /58 197-60
Telefax: 02391 /58 197-69
E-Mail:  info@vpk-nw.de
Internet: www.vpk-nw.de

@PK—Landesverband
Rheinland-Pfalz/Saarland e. V.
Vorstand: Sabrina Pflaum, Rosanna Coco,
Svenja Simon
Professor-Rippel-Str. 38, 55765 Birkenfeld
Telefon: 06882 /4009680
Telefax: 06882 /40096 89
E-Mail:  info@vpk-rlp.de
Internet: www.vpk-rlp.de

@PK—Landesverband

Sachsene. V.

Vorstand: Ulrich Kuschnik,

Sibylle Gierschner, Johannes Witzke,

Tobias Engel

Kathe-Kollwitz-Str. 7, 01477 Arnsdorf
035200/293070
035200/291042
vpk-sachsen@gmx.de

Telefon:
Telefax:
E-Mail:
Internet: www.ypk-sachsen.de
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Buchbesprechung

Jugendhilfe
neu machen

— Konstruktive
Vorschlage fur
einen radikalen
Wandel

Systemische Soziale Arbeit
Rainer Orban

Carl-Aue r Verlag,

1. Auflage 2025

Mit Jugendhilfe neu machen legt Rai-
ner Orban den zweiten Band seiner
Reihe zur Reform der Kinder- und Ju-
gendhilfe vor. Wéhrend der erste
Band die gegenwartige Situation der
Jugendhilfe kritisch beleuchtete und
zentrale Problemlagen beschrieb,
widmet sich dieser Folgeband kon-
kreten Vorschldgen zur Weiterent-
wicklung. Es geht um konstruktive
Ansatze fUr einen grundlegenden
Wandel, nicht um kleinrdumige An-
passungen.

Orban beschreibt, dass die Jugendhil-
fe Uber ein breites Spektrum an Kon-
zepten und Methoden verfiigt, deren
Potenzial in der Praxis jedoch oft un-
genutzt bleibt. Der Schwerpunkt des
Buches liegt daher auf der Umset-
zung vorhandenen Wissens und der
Uberwindung struktureller Blocka-
den. Ziel ist eine Jugendhilfe, die flexi-
bler, lernfahiger und starker vernetzt
agiert.

SYSTEMISCHE SOZIALE ARBEIT

Rainer Orban
Jugendhilfe
neu machen

Konstruktive Vorschlige
fiir einen radikalen Wandel

a

CARL-AUER

Das Buch folgt einem praxisorientier-
ten Ansatz. Ausgehend von einer sys-
temischen Perspektive werden zent-
rale Handlungsfelder wie Organisati-
onsentwicklung, Steuerung,
Qualifizierung von Fachkréften und
die Weiterentwicklung von Hilfepla-
nung und Kooperation beschrieben.
Orban formuliert Vorschlédge wie z.B.
strukturelle Reformen auf der Organi-
sationsebene, Steuerung und Quali-
tatssicherung, Sozialraumorientierte
Kooperationen etc,, die auf bestehen-
den Erfahrungen und Erkenntnissen
aufbauen, und zeigt Wege, wie diese
in den institutionellen Alltag integriert
werden koénnen.

Die Darstellung ist klar strukturiert
und argumentativ nachvollziehbar.
Orban gelingt es, analytische Scharfe
mit einer pragmatischen Haltung zu
verbinden. Seine Kritik am bestehen-
den System bleibt sachlich, sein Re-
formansatz zielt auf Verdnderung

durch Verstandigung und konstrukti-
ves Handeln ab. Dabei knUpft er an
bekannte systemische Prinzipien an,
ohne sie schematisch zu Ubertragen.

Der Text verzichtet auf theoretische
Ausschweifungen und bleibt auf die
Praxis der Jugendhilfe bezogen.
Damit richtet sich das Buch an Perso-
nen, die Verantwortung fiir Organisa-
tion, Steuerung oder konzeptionelle
Entwicklung tragen. Die Argumentati-
on ist konsequent auf Umsetzbarkeit
ausgerichtet.

Orban bleibt seinem bisherigen Stil
treu. Er argumentiert aus Erfahrung,
benennt Defizite deutlich und formu-
liert zugleich realistische Perspekti-
ven. Jugendhilfe neu machen ist kein
programmatisches Manifest, sondern
ein Arbeitsbuch fir Veranderung. Die
Starke liegt in der Verbindung von
analytischer Klarheit, systemischem
Denken und konkreten Handlungs-
vorschlagen.

Jugendhilfe neu machen setzt die im
ersten Band begonnenen Uberlegun-
gen folgerichtig fort. Das Buch liefert
keine fertigen Ldsungen, sondern l&dt
zu einer bewussten Auseinanderset-
zung mit Strukturen, Verantwortlich-
keiten und Gestaltungsspielraumen
ein. Es bietet Anregungen fir die Wei-
terentwicklung von Organisation und
Praxis und stellt damit einen wichti-
gen Beitrag zur aktuellen Reformde-
batte in der Kinder- und Jugendhilfe
dar.

Das Buch ist im Carl-Auer Verlag
erschienen.

ISBN: 978-3849706043

Preis: 24,95 Euro (152 Seiten)
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JWILMO -

Ein Bilderbuch
Uber
Depression

in der Familie”

Francis Kaiser

Depressionen stellen nicht nur fiir die
Betroffenen selbst, sondern auch fiir
deren Freunde und Familie eine grof3e
Herausforderung dar. Besonders
schwer wird es fiir Kinder, die sptiren,
dass etwas nicht stimmt, aber noch
keine Worte dafiir haben:

Pia versteht die Welt nicht mehr.
Mama zieht sich zurtck, liegt lange
im Bett, weint oder wird pl&tzlich wii-
tend. Vorlesen, Lachen, gemeinsames
Spielen — all das ist nicht mehr wie
friher. Und irgendwann fragt sich Pia
leise, ob vielleicht sie selbst daran
schuld ist.

Doch Papa nimmt sie und ihre
Schwestern in den Arm und erklart:
Niemand tragt Schuld an Mamas Ge-
fUhlen. Mama ist krank. Ihre Krankheit
heillt Depression und sie fuhlt sich
manchmal an wie ein kleines, unsicht-
bares Wesen, das sich auf ihre Schul-
ter setzt und sie traurig oder kraftlos
macht. Mama nennt dieses Wesen
Wilmo.

Behutsam und verstandlich zeigt
Francis Kaiser, wie sich Depression im
Alltag einer Familie anfiihlt. Die Auto-
rin schildert die Depression hierbei
nicht erkldarend von auf8en, sondern
aus der Sicht der Kinder. Wilmo macht
spUrbar, wie verwirrend und schwer

Blickpunkt Jugendhilfe . Heft5 . 2025
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es sein kann, wenn ein Elternteil psy-
chisch erkrankt. Gleichzeitig zeigt er
wie wichtig es ist, Kindern zu sagen:
Du bist nicht schuld und du bist nicht
allein.

Das Buch verbindet zarte lllustratio-
nen mit ehrlichen Worten. Es ver-
schweigt nichts und schenkt den-
noch Hoffnung: Wilmo ist da, aber er
bleibt nicht fir immer. Liebe, Ver-
standnis und professionelle Hilfe kon-
nen ihn kleiner machen. Die Autorin,
welche sich nach einer depressiven
Erkrankung ganz der lllustration und
dem Geschichtenerzahlen widmete,
zeigt mit ihrem Buch, wie dunkel es
manchmal sein kann und dass es
trotzdem wieder hell werden darf.

ilderbuch tber
g’epression_ in der
Familie

S
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Das Buch liefert zudem umfangrei-
ches Online-Material, das Eltern, An-
gehorigen und Fachkraften wertvolle
Orientierung und Unterstltzung bie-
tet. Empfohlen wird das Buch fur Kin-
der von etwa 4 bis 10 Jahren und fur
alle Erwachsenen, die sie begleiten.

Das Buch istim

Ernst-Reinhardt Verlag erschienen.
ISBN: 978-3497620029

Ladenpreis: 23,90 Euro (37 Seiten)
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FAS(D)
perfekt durch
den Alltag

Ein Bilderbuch zum FAS(D) -
Fetales Alkoholsyndrom
bzw. Fetale Alkohol-
spektrumstorung.

Dr. Reinhold Feldmann &
Anke Noppenberger

Kinder mit FAS(D) — Fetaler Alkohol-
spektrumstdrung - erleben ihre Um-
welt oft anders als Gleichaltrige. Sie
wollen dazugehéren, verstehen aber
vieles nicht so gut oder schnell wie
andere Kinder. Fiir Eltern, Geschwister,
Pflege- und Adoptivfamilien sowie
pddagogische Fachkrdfte kann das
eine tdgliche Herausforderung sein.
Genau hier setzt dieses besondere Bil-
derbuch an.

Lissi vergisst das Zahneputzen,
kommt nicht zur verabredeten Zeit
nach Hause oder verliert sich in klei-
nen Ablenkungen und die Erwachse-
nen werden enttauscht oder wiitend.
Lissi versteht nicht, warum, denn sie
bemht sich doch.

Schneemann Belissimo, der erfahrene
Begleiter durch die Welt von FAS(D),
erklart: Lissi ist nicht unwillig, ihr Ge-
hirn arbeitet einfach anders. Er zeigt
kindgerecht und klar, welche Struktu-
ren oder Rituale Kindern wie Lissi
dabei helfen, alltdgliche Aufgaben zu
bewadltigen: im Badezimmer, beim
Anziehen, beim Aufraumen, in der
Schule, aber auch in besonders her-
ausfordernden Zeiten wie an Weih-
nachten oder in den Ferien.

Das Buch macht deutlich, dass ge-
wohnte Erziehungstipps, die bei an-
deren Kindern funktionieren, Kinder

Feldmann
Noppenberger

FAS(D) perfekt
durch den Alltag
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mit FAS(D) Uberfordern oder ihnen
sogar schaden kodnnen. Statt einseiti-
ger Strenge braucht es Verstandnis,
verldssliche Regeln, klare Kommmunika-
tion und Geduld.

Einfihlsam und anschaulich fuhrt
FAS(D) perfekt durch den Alltag durch
typische Situationen im Leben betrof-
fener Kinder und ihrer Bezugsperso-
nen. Die abschlielenden Sachinfor-
mationen bieten Eltern, Angehorigen
und Fachkréften fundiertes Wissen
Uber FAS(D), die Bedeutung von Rou-
tinen, Kommunikation und alltags-
praktischen Unterstitzungen.

Das Buch stellt somit ein wertvolles
und mutmachendes Hilfspaket dar

und ist Teil einer ganzen Reihe von
Kinderblchern und Ratgebern zum
Thema FASD. Weitere Titel wie ,Ein
FAS(D) perfektes Schulkind” oder
»FAS(D) perfekt durch die Puber-
tat” begleiten Familien und Fachkraf-
te in anderen Lebensphasen und bie-
ten ebenso praxisnahe Einblicke und
UnterstUtzung.

Das Buch istim

Ernst Reinhardt Verlag erschienen.
ISBN: 978-3497620272
Ladenpreis: 33,00 Euro (75 Seiten)
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DGSF

Deutsche Gesellschaft fiir Systemische

Therapie, Beratung und Familientherapie

= EREV

Einleitung
zum Appell

Die Diskussion um die kiinftige Aus-
gestaltung der Kinder- und Jugend-
hilfe steht derzeit an einem entschei-
denden Punkt. Mit der geplanten
Weiterentwicklung eines Referenten-
entwurfes zum Inklusiven Kinder- und
Jugendhilfegesetz (IKJHG) riicken Fra-
gen der Steuerung, Finanzierung und
Qualitét erneut in den Mittelpunkt
der fachpolitischen Debatte. Beson-
ders die ambulanten aufsuchenden
Erziehungshilfen geraten dabei ver-
starkt in den Fokus, da ihre Wirksam-
keit wesentlich von verldsslichen Rah-
menbedingungen abhangt.

Der vorliegende Appell an die Bun-
desjugendhilfepolitik, initiiert von der
Deutschen Gesellschaft fur Systemi-
sche Therapie, Beratung und Famili-
entherapie (DGSF), wird von zentralen
Akteur*innen aus Praxis, Wissenschaft
und Verbandslandschaft mitgetragen.
Er fordert, was ldngst Uberféllig ist: die
rechtliche Gleichstellung ambulanter
Erziehungshilfen mit stationaren Hil-
fen nach § 77 SGB VIII, insbesondere
durch die Einfihrung einer Schieds-
stellenfahigkeit. Der Bundesverband
privater Trager der freien Kinder-, Ju-
gend- und Sozialhilfe e. V. (VPK) unter-
stitzt den Appell, da er verlassliche
Rahmenbedingungen als entschei-

Blickpunkt Jugendhilfe . Heft5 . 2025
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VPK - Bundesve

der freien Kinde

dende Grundlage dieser Hilfen an-
sieht und mit seiner Unterzeichnung
einen fachpolitischen Impuls fur
deren nachhaltige Sicherung setzt.
DarUber hinaus wird der Verband die
Bedeutung des Themas im Rahmen
des Fachtages ,Ambulante Hilfen” am
19. November 2025 in Kassel weiter
vertiefen und den fachlichen Aus-
tausch hierzu fordern.

Die Unterzeichnenden machen deut-
lich: Qualitat ist kein verhandelbares
Zusatzmerkmal, sondern die Grundla-
ge wirksamer Hilfeprozesse. Unter
prekdren oder unklaren Bedingungen
wird Professionalitat systematisch un-
terlaufen. Eine bundeseinheitliche Re-
gelung ware deshalb nicht nur ein ju-
ristischer Fortschritt, sondern auch
ein deutliches fachpolitisches Signal
zur Starkung der Sozialen Arbeit.

Der Appell versteht sich als Beitrag zu
einer notwendigen Qualitats- und
Gerechtigkeitsdebatte in der Jugend-
hilfe und als Einladung an Politik, Ver-
waltung und Fachpraxis, den An-
spruch einer inklusiven und professio-
nell fundierten Jugendhilfe
gemeinsam einzuldsen.

i BAG ASD BVkE

Bundesverband Caritas
Kinder- und Jugendhilfe e.V.

IGFH 'nternationale
Gesellschaft fir

zialhilfe eV erzieherische Hilfen

Appell an die
Bundesjugend-
hilfepolitik

§ 77 SGB VIII:
Schiedsstellenfahigkeit

der ambulanten
Erziehungshilfen herstellen
heif3t, Qualitat der
Jugendhilfe sichern!

Ambulante Erziehungshilfen in Famili-
en bilden eine zentrale Sdule des Ju-
gendhilfesystems in Deutschland. Sie
bieten sozialpddagogische Unterst(it-
zung fur Familien, Kinder und Ju-
gendliche, die Hilfe in problemati-
schen Lebenslagen oder Krisen bené-
tigen. Ihre Qualitat entscheidet
darUber, inwieweit belastete Familien-
systeme eine passgenaue und nach-
haltig wirkende Unterstitzung erhal-
ten. Eine friihzeitige Intervention ist
oft geeignet, Problemlagen bedarfs-
gerecht zu bearbeiten. Demgegen-
Uber sind es haufig unzureichend be-
arbeitete und sich in der Folge ver-
scharfende Problemdynamiken, die
aufwandigere Hilfen, wie z.B.
Fremdunterbringungen, erforderlich
machen.

Anders als bei den stationdren Hilfen
hat die Bundesregierung im Entwurf
eines Gesetzes zur Ausgestaltung der
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inklusiven Kinder- und Jugendhilfe
(Bundestags-Drucksache 20/14343
v.20.12.2024) den verbindlichen Ab-
schluss von Vereinbarungen fir Leis-
tung, Qualitdt und Entgelte ambulan-
ter Hilfen auf Bundesebene nicht ge-
regelt, eine Vereinbarung ist gem. §
77 SGB VIl nur ,anzustreben”. Auf der
Landerebene sieht die Situation sehr
heterogen aus, denn die Vereinbarun-
gen zu den ambulanten aufsuchen-
den Hilfen werden zwischen den ort-
lichen und freien Trdgern abgeschlos-
sen. Die Lander kdnnten als Uber-
geordnete Instanz aufgrund des Lan-
desrechtsvorbehaltes nach § 77 Abs.
1°S. 3 SGB VIl weitere Aspekte in ihren
Landesgesetzen regeln. Hiervon
haben nur einige Bundeslander Ge-
brauch gemacht.

Das bedeutet, dass vielerorts erhebli-
che Diskrepanzen zwischen den
hohen fachlichen Erwartungen an
ambulante Erziehungshilfen und dem
Mangel an Ausstattung dieser Hilfen
bestehen.

Qualitat der Hilfen
entscheidet wesentlich
uber ihre Wirksamkeit'!

Qualifiziertes Handeln in den ambu-
lanten aufsuchenden Hilfen bedeutet

1 Die Deutsche Gesellschaft fiir systemische
Therapie, Beratung und Familientherapie
(DGSF) gab die Studie ,Aufsuchende-Fa-
milienhilfen-Evaluation« (ASUEVA)” in Auf-
trag, welche ein breites, empirisch fun-
diertes Bild zur Wirksamkeit und zu mégli-
chen beeinflussenden Faktoren in den
aufsuchenden familienbezogenen Hilfen
erforscht. Eine Veroffentlichung der Er-
gebnisse der Studie, die vom Kompetenz-
zentrum Soziale Dienste (KomSD) der Uni-
versitat Bielefeld (wissenschaftliche Lei-
tung: Prof. Dr. Holger Ziegler,
Forschungsmitarbeit: Barbara Richters)

durchgefihrt wird, erfolgt 2026.

ein Handeln in komplexen, belasten-
den und belasteten Familiensituatio-
nen und den konstruktiven Umgang
mit moglichen Widerstanden der Fa-
milie. Wichtige Grundlagen fir ein
entsprechendes kenntnisreiches Vor-
gehen sind erfahrene Fach- und Lei-
tungskrafte mit einer entsprechenden
Qualifikation sowie Supervision und
Fortbildung. Das muss finanziert wer-
den!

Gerade in diesen Arbeitsfeldern zeigt
sich, dass die Bedingungen der Leis-
tungserbringung zugleich Bedingun-
gen der Professionalitat sind: Wo qua-
lifizierte Fachkréfte ohne ausreichen-
de Rahmenbedingungen arbeiten
mussen, wird fachliches Wissen syste-
matisch unterlaufen.

In einigen Regionen sind Angebote
der ambulanten aufsuchenden Erzie-
hungshilfe von Tragern in ihrem Fort-
bestand gefahrdet, die

Wert auf tarifgerechte Entlohnung
legen,

den Einsatz von gut qualifizierten
Fachkraften sicherstellen,

auf professionelle Strukturen und
qualifizierte fachliche Leitung
achten,

die Moglichkeit kollegialer
Beratung und qualifizierter
Supervision innerhalb des Teams
sichern,

professionelle Rahmenbedin-
gungen fir Ubergreifende
Verwaltungstatigkeiten vor-
halten.

In vielen Regionen sind sie nicht in
der Lage, kostendeckende Entgelte
zu vereinbaren, oder sie stehen in
Konkurrenz zu Trdgern, die bei ver-
schiedenen der oben beschriebenen
Aspekte bereit sind, deutliche Abstri-
che zu machen.

Durch den aktuellen Fachkrafteman-
gel verschérft sich das Qualitatspro-

blem durch Absenkungen fachlicher
Standards weiter, es setzen Prozesse
der Deprofessionalisierung ein® Diese
Entwicklung bedeutet nicht nur eine
Gefahr fir die Wirksamkeit einzelner
Hilfen, sondern stellt auch die Profes-
sionalitat der Sozialen Arbeit insge-
samt in Frage:

Fehlende rechtliche Absicherungen
fuhren zu einer Praxis, in der die Ver-
antwortung der Fachkréfte wachst,
ihre Moglichkeiten aber beschnitten
werdenl!

Gesicherte, auskommlich
Finanzierung und
Augenhodhe

Ein wichtiger Schritt, dieser Entwick-
lung entgegenzuwirken, ist die Ver-
standigung Uber die Qualitatsgrund-
satze und -mal3stabe zwischen freien
und offentlichen Tradgern und eine
darauf aufbauende gesicherte aus-
kommliche Finanzierung qualifizierter
ambulanter, aufsuchender Erzie-
hungshilfen.

Darum muss die Verpflichtung zum
Abschluss von Vereinbarungen fur
Leistungen, Qualitat und Entgelte
analog den stationdren Erziehungshil-
fen auch fUr die ambulanten Hilfen im
§ 77 SGB VIIl auf Bundesebene im
Rahmen des IKJHG einheitlich gere-
gelt werden!

DarUber hinaus mussen die Leis-
tungserbringer auf Augenhéhe mit
den Jugendamtern verhandeln kon-
nen. Dies ist eine Frage der Haltung.
In Streitfallen I&sst sich eine solche
gleiche Augenhohe regelmalSig nur
mittels Anrufung der Schiedsstelle

2 Elke Alsago, Rita Braches-Chyrek, Nikolaus
Meyer: Personalmangel in der Sozialen
Arbeit: Katalysator der Deprofessionalisie-

rung. Springer VR.2025
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herstellen®. Diese ist nach geltender
Rechtslage bisher aber nur fur eine
(teil-)stationdre Leistungserbringung
maoglich.

Im SGB IX-2. Teil, sind dagegen ambu-
lante Leistungen der Eingliederungs-
hilfe seit Jahren schiedsstellenfahig. Im
RefE-IKJHG sollte diese Regelung weg-
fallen, was bei einer Zusammenlegung

3 Stellungnahme der Standigen Konferenz
der Schiedsstellen gem. § 78g SGB VIII
zum Entwurf eines Gesetzes zur Ausge-
staltung der Inklusiven Kinder- und Ju-
gendhilfe (Kinder- und Jugendhilfeinklu-
sionsgesetz - IKJHG) vom 16.09.2024

1 Deutsche Gesellschaft fir Systemische
Therapie, Beratung und Familientherapie
eV. (DGSF)

Dr. Julia Hille, Martin Diem,
Katharina Esser u. Birgit Averbeck,
averbeck@dgsf.org

2 Bundesarbeitsgemeinschaft
Allgemeiner Sozialer Dienst e.V.

(BAG ASD) Kerstin Kubisch-Piesk,
Kerstin.Kubisch-Piesk@bag-asd.de

3 Bundesverband Caritas Kinder- und
Jugendhilfe e. V. (BVKE)

Stephan Hiller,
stephan.hiller@caritas.de

4 Bundesverband privater Trager der freien
Kinder-, Jugend- und Sozialhilfe e. V. (VPK)
Janine Hahn, hahn@vpk.de
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mit der Jugendhilfe eine mal3gebliche
Schlechterstellung bedeuten wiirde!

Im Beteiligungsprozess des BMFSFJ
bestand 2024 ein breiter Konsens aller
Beteiligten darUber, dass auch in der
Kinder- und Jugendbhilfe eine Schieds-
stellenfahigkeit fir ambulante Leis-
tungen eingefihrt werden muss.

Die gesetzliche finanzielle Absiche-
rung ambulanter Hilfen ist damit
nicht allein eine juristische Detailfra-
ge, sondern ein zentraler Schritt, um
die Handlungsféhigkeit und die fach-
liche Integritcit Sozialer Arbeit in be-
lasteten Familiensituationen insge-
samt zu sichern.

5 Evangelischer Erziehungsverband e. V.
EREV Dr. Bjérn Hagen, h.hagen@erev.de

6 EJF gemeinniitzige AG
Martin Isermeyer, isermeyer.martin@ejf.de

7 Internationale Gesellschaft fiir erzieheri-
sche Hilfen e. V. (IGfH) Stefan Wedermann,
stefan.wedermann@igfh.de

8 Dr. Marie-Luise Conen, Dipl. Psych.
Dipl.- Pad. M. Ed (Master of Education,
Temple University, Philadelphia),
Familientherapeutin

9 Dr. Andreas Dexheimer,
Vorstand Diakonie Rosenheim

10 Prof. Dr. Silvia Hamacher, Katholische

Hochschule Nordrhein-Westfalen katho,
Theorien und Konzepte Sozialer Arbeit.

Schwerpunkt Counceling und Friihe Bildung

Die unterzeichnenden Verbdande und
Personen appellieren darum nach-
dricklich an die Bundesjugendhilfe-
politik, Folgendes in das IKJHG aufzu-
nehmen:

_
p—y

Den verbindlichen Abschluss von
Vereinbarungen fiir Leistungen,
Qualitat und Entgelte der ambu-
lanten Erziehungshilfe analog den
Vorgaben fir die (teil)stationdren
Hilfen im § 77 zu regeln.

Die Schiedsstellenfahigkeit der
ambulanten Hilfen jetzt endlich
gesetzlich im § 77 zu verankern.

Koln, 21.10.2025

Prof. Dr. Fabian Kessl, Bergische Universitat
Wuppertal, Institut fur
Erziehungswissenschaft

Prof. Dr. Nikolaus Meyer, Professor fiir
Profession und Professionalisierung
Sozialer Arbeit, Hochschule Fulda
Monika Paulat, Mitglied der Standigen
Konferenz der SGB VIII-Schiedsstellen-
vorsitzenden

Prof. Dr. Dr. h.c. Reinhard Wiesner,
Ministerialrat a.D. und Honorarprofessor
an der FU Berlin, Fachbereich
Erziehungswissenschaft und Psychologie
Prof. Dr. Holger Ziegler,

Universitat Bielefeld,

Professur fur Erziehungswissenschaft

mit dem Schwerpunkt Soziale Arbeit
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Alexandra Ehret
Leitung Haus Helma Hohberg

Birgit Seidl-Mcirz
Geschéftsfiihrung, MuKi,
Mutter-Kind-Wohnen,

Systemische Elternberatung GmbH

Hannah Adam

B.A. Erziehungswissenschaft,
Fachreferentin

VPK-Bundesverband eV, Berlin
Isabell Mirkes

Sozial- und Organisationspadagogik
(B.A), Erziehungswissenschaften

(M.A), Leitungskraft bei stationdrem
Jugendhilfetrager

Der VPK ist
auch auf
Instagram
zU finden!

Folgt uns gerne: @VPK_de

Janine Hahn

B.A. Soziale Arbeit,
Fachreferentin
VPK-Bundesverband eV, Berlin

Leonie Rieth

M.A. Filmkultur,

Referentin Offentlichkeitsarbeit
Bundesverband Jugend und Film eV,
Frankfurt am Main

Martin Adam

Dipl-Psychologe,

Gesamtleitung Haus Fichtenhalde
in Offenburg,

Prasident VPK-Bundesverband eV,
Berlin

Miriam Geib
Soziale Arbeit B.A,, Soziologie: Wirt-
schaft, Arbeit und Organisation M.A
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Sonia Cavallo

Sozialpddagogin (B.A), Sozial-
okonomin (M.A), Geschaftsflhrerin
der Lebensvision - Kinder- und
Jugendhilfe GmbH, Urmitz

Sophia Reichardt
Dipl.-Kulturwirtin,
Fachreferentin
VPK-Bundesverband eV, Berlin

Stefan Schdifer

Padagogische Leitung
Kinderheim Graf, Sozialpddagoge,
Familientherapeut

Uta Hohberg

Dipl. Sozialpadagogin (FH),
Supervisorin, Systemische
Familientherapeutin, insoweit
erfahrene Kinderschutzfachkraft
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YTEAMHUB

DEIN SMARTER i - °
KI-ASSISTENT  //°

Fur die Kinder- und Jugendhilfe I
DSGVO konform }
Made in Germany!
*+
@ DATENSCHUTZ 4 MyKI - DEIN ASSISTENT

MyKI verfligt tber Kl-Agents, generiert
Texte, optimiert E-Mails, fasst Dokumente
zusammen und erstellt Protokolle.
Speziell fiir die Kinder- und Jugendhilfe

MyKI entspricht der DSGVO

und lernt nicht von Deinen Daten.
Du kannst Unternehmensdaten und
personenbezogene Daten geschutzt

verarbeiten. angepasst.
@ MyKI Entdecken Q WISSENSMANAGEMENT
Erlebe MyKI ohne Einschrankungen! Mit MyKI hast Du jederzeit organisierten

Kompatibel mit allen Plattformen. Zugriff auf verstandlich aufbereitetes

Unbegrenzte Nutzung zu fairen Wissen.
Preisen. Wissen in geschiitztem Rahmen.

In Deinem Unternehmen.

[3=] KONTAKTDATEN ﬁ PRODUKTIVITATSBOOST

Maximilian Fietkau Strukturierte Organisation und kreative
Tel: +49 160 94675562 Impulse sorgen flr einen stressfreien

Alexandra Mollenkopf Arbeitsalltag.
IE Tel: +49 151 11459298 Du hast mehr Zeit fiir wichtige Aufgaben

Web: https://www.team-hub.ai in der Kinder- und Jugendhilfe.

JETZT KOSTENLOSE DEMO ANFORDERN ODER SOFORT BUCHEN!



Bitte vormerken:

Termine fiir SP®-Kurs-Block

1. Block: 07.09. bis 10.09.2026
2.Block: 05.10. bis 08.10.2026
3.Block: 16.11.his 19.11.2026
4. Block: 18.01. bis 20.01.2027

Termine fiir die SP®-Therapie

1. Block: 02.03. bis 04.03.2026
2. Block: 27.04. bis 29.04.2026
3. Block: 18.05. bis 20.05.2026
Alle erforderlichen Prasenzmodule
finden auf dem ,Sprengercampus”
in 24214 Lindhoft/Noer statt.

Ubernachtungsmoglichkeiten  vor
Ort auf Anfrage.

Kontakt:
Hofbrook 21 b

24119 Kronshagen
Tel. 0431 80010-300
mail@be-teil.de

WEITERBILDUNGEN

A
)lbe-teil

Eine Weiterbildungs-

einrichtung der GSP mbH

be-teil

der Praxis

WEITERBILDUNGEN 5

Praxijs!

Sinnesspezifische Padagogik (SP®)
Was tun wir mit Kindern, die Schwierigkeiten damit haben, ihre Gefiihle zu deuten, Impulse zu
steuern und Situationen angemessen wahrzunehmen?

SP®-Padagogik buindelt die Erkenntnisse aus 30 Jahren sozialpaddagogischer Arbeit mit
traumatisierten Kindern und Jugendlichen. Diese Kinder und Jugendlichen fallen haufig durch
erhebliche Defizite in der Emotionsregulation, Impulskontrolle und Handlungssteuerung auf.
Mit der SP®-Padagogik erlernen Sie ein strukturiertes padagogisches Verfahren, mit dessen
Hilfe Sie lhren Klienten erstmals einen Weg zur Eigenwahrnehmung und emotionalen
Selbsteinschatzung erdffnen. Diese Erkenntnisse kénnen unsere Klienten in den Alltag
ubertragen. Das Ergebnis: ihr Verhalten wird angemessener!

Themen der Weiterbildung: Zusammenhéange und Folgen von Traumata 3 Konzepte der
Emotions- und Handlungstheorie 3 Ganzheitliche Diagnostik 3 Gesprachsfiihrung und
nonverbale Kommunikation » Herstellen von padagogisch-therapeutischen Settings ? Die
Bausteine der SP®-Padagogik » Das Herzstiick der SP®-Padagogik: ,Der Erlebnisraum”
» Praktische Unterweisungen mit Ubungen

®_ - eine Weiterbildung fiir ausgebildete SP®-Padagogen
N EU S P T h e ra p I e zum SP®-Therapeuten / zur SP®-Therapeutin
Mit der SP®-Therapie vertiefen wir den sinnesspezifischen Ansatz und setzen Methoden gezielt
im Alltag ein, um in schwierigen Situationen flir Entlastung zu sorgen. In dieser therapeutischen

Arbeit im Einzelsetting geht es um die Bewusstmachung von inneren Anteilen, zielgerichtet und
klientengerecht um Traumafolgestérungen zu begegnen.

Die Prasenzveranstaltungen finden auf dem ,Sprengercampus”, ),
unserem eigenen Fortbildungszentrum an der Ostsee, statt. KON
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